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CZESC I — DIAGNOZA (SKROT)

Gmina Lubin potozona jest w pdtnocnej czesci wojewddztwa dolnoslagskiego zajmujgc powierzchnie
ok. 29 tys. ha. Wchodzi w sktad powiatu lubiriskiego, na ktéry obok Gminy Lubin sktadajg sig: Miasto
Lubin, Gmina Rudna oraz Miasto i Gmina Scinawa.

Gmina Lubin graniczy: od pétnocy z Gming Polkowice i Gming Rudna, od wschodu z Gming Scinawa,
od potudniowego wschodu z Gming Prochowice, od potudnia z Gming Mitkowice i Gming Kunice,
od zachodu z Gming Chojnéw i Gming Chociandw.

W granicach administracyjnych gminy znajduje sie 37 miejscowosci potozonych administracyjnie w 31
sotectwach. W kolejnosci alfabetycznej sg to sotectwa: Buczynka, Bukowna, Chrostnik, Czerniec,
Dabrowa Gorna, Gogotowice, Gorzelin, Gorzyca, Karczowiska, Klopotow, Krzeczyn Maty, Krzeczyn
Wielki, Ksieginice, Lisiec, Mitoradzice, Mitosna, Miroszowice, Niemstow, Obora, Osiek, Pieszkow,
Raszowa, Raszowa Mafa, Raszéwka, Siedlce, Sktadowice, Szklary Goérne, Ustronie, Wiercien i Zimna
Woda. Najwieksze z nich pod wzgledem liczby mieszkancéw to: Osiek, Obora, Szklary Godrne,
Raszéwka, Chrostnik, Niemstow i Ksieginice.

Gmina usytuowana jest w odlegtosci okoto 85 km od centrum administracyjnego wojewoddztwa —
Wroclawia oraz w stosunkowo niewielkiej odlegtosci od granic z Czechami i Niemcami. Posiada bardzo
korzystng lokalizacje w poblizu sieci drég krajowych i tranzytowych. Przez gmine z pdétnocnego
zachodu na potudnie przebiega droga krajowa nr 3 relacji Szczecin — Jakuszyce, ze wschodu na
potudniowy wschdd droga krajowa nr 36 tgczaca Prochowice (przez Lubin, Rawicz) z Ostrowem
Wielkopolskim, przez poétnocng cze$¢ gminy przebiega droga wojewddzka nr 292 taczaca Lubin
z Glogowem, a przez zachodnig cze$¢ gminy przebiega droga wojewddzka nr 335 fgczaca Lubin
z Chojnowem. Od Prochowic droga nr 94 prowadzi w kierunku Wroctawia lub przez Legnice
w Kierunku Krzywej. Gmina posiada wiec dogodne potgczenia drogowe z Wroctawiem, Wotowem,
Lubinem, Legnicg Gtogowem, Wschowg, Rawiczem, Lesznem, czy Zgorzelcem.

Sie¢ drogowa na terenie Gminy Lubin tworzg drogi publiczne w nastepujacych kategoriach:
wymienione wyzej drogi krajowe (nr 3 i 36), drogi wojewddzkie (nr 323, 335), drogi powiatowe, drogi
gminne — 16 odcinkdw o fgcznej diugosci na terenie gminy okoto 61 km. tgczna dtugos¢ drdg
utwardzonych wewnetrznych na terenie gminy wynosi okoto 500 km. Budowa, modernizacja i remonty
drég na terenie Gminy Lubin stanowig bardzo wazny kierunek jej rozwoju zaréwno z uwagi na ich
stan, jak i na dynamiczny rozwdj osadnictwa na terenie gminy.

Obecnie zbiorowy transport publiczny na terenie gminy realizowany jest zgodnie z porozumieniem
zawartym miedzy Gming Lubin a Gming Miejska Lubin. Komunikacja ta od sierpnia 2014 r. jest
bezptatna. W celu zoptymalizowania pofgczen oraz kosztéw organizacji zadania, dalszy rozwdj
zbiorowego transportu publicznego wymaga szerszej wspotpracy z gminami osciennymi i powiatem
lubinskim.

Potozenie wokot Miasta Lubina, a takze w poblizu Legnicy, dominacja matych i $rednich jednostek
osadniczych na terenie gminy, stosunkowo liczne obszary lesne powodujg, ze gtdwng funkcjg gminy
pozostaje rolnictwo, za$ funkcjami uzupetniajgcymi sg: mieszkalnictwo, ustugi, produkcja,
przetwdrstwo rolne oraz turystyka i rekreacja. Rozwojowi rolnictwa sprzyja takze fakt, iz obszar gminy
potozony jest w jednym z najcieplejszych regiondéw klimatycznych Polski pozostajgcym pod wptywem
Oceanu Atlantyckiego, co sprawia, ze okres wegetacyjny trwa tu okoto 31 tygodni.

Czesc¢ obszaru gminy, potozona jest w obrebie terendw eksploatacji gorniczej rud miedzi ,,Matomice 17,
»Lubin I” i ,Polkowice II"” i innych surowcdw jak: piasek i kruszywa naturalne.

Gmina Lubin jest obszarem stosunkowo wysokiej aktywnosci gospodarczej. Wg Banku Danych
Regionalnych GUS w roku 2008 w sektorze prywatnym byto na jej terenie zarejestrowanych 980
podmiotéw gospodarczych, a w 2012 r. byto ich juz 1291. Obserwuje sie w tym zakresie stalg
tendencje wzrostowg. W gminie dominujg firmy dzialajgce przede wszystkim w branzy handlowej,
ustugowej, budowlanej, rolno-produkcyjnej i drobnej wytwdrczosci, np. transport drogowy towardw,
sprzedaz detaliczna, roboty budowlane, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, sprzedaz
hurtowa.
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Na terenie powiatu lubinskiego dziata grupa kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., jedna z najwiekszych
firm w kraju, bedaca najwiekszym w Europie producentem miedzi oraz srebra, w ktdrej znajduje
zatrudnienie wielu mieszkancdw Gminy Lubin i ktorej dziatalnos¢ wptywa istotnie na rozwoj gminy.

KGHM Polska MiedZz SA od kilkudziesieciu lat prowadzi takze eksploatacje gdrniczg ztoza piaskow
podsadzkowych ,Obora” zlokalizowanego na terenie Gminy Lubin pomiedzy miejscowosciami Szklary
Gdrne oraz Owczary od pétnocy i miejscowoscig Obora od potudnia. Eksploatacja ta zakonczy sie ok.
roku 2026. Obecnie prowadzone sg prace koncepcyjne dotyczace zagospodarowania terenu
poeksploatacyjnego i wyrobiska kopalni piaskéw podsadzkowych Obora na cele rekreacyjno —
lecznicze z wykorzystaniem zrédet energii odnawialnej. Rewitalizacja piaskowni Obora, po zakonczeniu
eksploatacji gdrniczej, skutkujgca powstaniem catorocznego kompleksu rekreacyjno - sportowo -
leczniczego, moze by¢ bardzo innowacyjnym przedsiewzieciem i atrakcyjng ofertg dla catego regionu,
w ktérym niewatpliwie brakuje tego typu obiektow.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem budownictwa jednorodzinnego i osiedlaniem sie w gminie
mieszkancow z terendw miejskich od roku 2013 nastepuje staty wzrost liczby mieszkarcdw. Wg stanu
na dzien 30.06.2015 r. Gmina Lubin liczyta 14 531 mieszkancéw. Uwzgledniajgc zréznicowanie liczby
0sob zameldowanych z podziatem na pte¢ obserwuje sie zblizong liczbe zameldowanych kobiet oraz
mezczyzn. Analiza dynamiki rozwoju liczby ludnosci wskazuje, ze przy ogdélnym wzroscie liczby
mieszkancow zmniejsza sie udziat liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, a przy jednoczesnym
wzroscie liczby mieszkancow w wieku poprodukcyjnym mozemy mowi¢ o procesie starzenia sie
spoteczenstwa.

Na terenie gminy funkcjonuje dobrze zorganizowana sie¢ szkét i oddziatéw przedszkolnych.

Od wrzesnia 2013 roku swojg dziatalno$¢ rozpoczeto Gminne Gimnazjum, ktére zlokalizowane zostato
na terenie miasta Lubina. Z uwagi na fakt, iz Gimnazjum funkcjonowato i funkcjonuje
w pomieszczeniach dzierzawionych, konieczne jest zapewnienie szkole pomieszczen (budynku)
o wysokich standardach.

Edukacja na poziomie podstawowym odbywa sie w pieciu Szkotach Podstawowych: w Krzeczynie
Wielkim, Siedlcach, Szklarach Gérnych, Niemstowie oraz jednej filialnej w Osieku.

Biorac pod uwage ogding liczbe dzieci uczeszczajacych do szkdt (tj. ucznidw klas I-VI oraz dzieci
z oddziatéw ,0”) mozna stwierdzi¢, iz ich liczba ogdlna nie maleje. Obserwuje sie nawet tendencje
wzrostowg w grupie dzieci mtodszych. Przyczyng takiego stanu rzeczy moze by¢ fakt ogdlnego
wzrostu liczby mieszkancéow w gminie.

W Gminie Lubin funkcjonuje jedno gminne Przedszkole w Raszéwce. W roku 2008 powotany zostat do
zycia Oddziat Zamiejscowy tego przedszkola w Lubinie, dzieki czemu od roku szkolnego 2008/2009
znacznie wieksza liczba dzieci mogta skorzysta¢ z edukacji przedszkolnej. Ponadto sukcesywnie na
terenie catej gminy powstawaty punkty i oddzialy przedszkolne, gtdwnie przy istniejgcych szkotach
podstawowych (obecnie jest ich juz 16).

Na terenie Gminy Lubin dziatajg 3 osSrodki ksztatcenia na odlegtosé. Osrodki w Mitoradzicach
i Raszowce powstaty w 2008 r., a osrodek w Ksieginicach rozpoczat swojg dziatalnos¢ w 2010 r.
Centra ksztatcenia na odlegto$¢ prowadzone sg przez Gminny Osrodek Kultury w Raszowce.

W 2012 r. - w ramach II edycji Ogdlnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji Gmin i Powiatow
Rzeczypospolitej - Gmina Lubin uzyskata tytut ,Samorzadowego Lidera Edukacji 2012”. Jest to tytut
nadawany gminom, ktére wyrdzniajg sie na tle innych znaczacymi inwestycjami w edukacje oraz
dziatalnoscig na rzecz statego jej ulepszania. W kolejnych latach 2013 i 2014, Gmina ponownie
uzyskata tytut ,Samorzadowego Lidera Edukacji”, aw 2013 r. Wojt Gminy — prestizowy tytut
~Mecenasa Wiedzy". W roku 2014, za dziatalno$¢ w dziedzinie edukacji, Gmina Lubin otrzymata tytut
~EURO-GMINA".

Dziatalnos¢ kulturalna na terenie Gminy Lubin oparta jest obecnie przede wszystkim na zadaniach
realizowanych przez Gminny Os$rodek Kultury w Raszéwce (GOK).

Osrodek swoim zasiegiem obejmuje wszystkie 31 sotectw, a dziatalnoS¢ kulturalno — o$wiatowa
prowadzona przez GOK odbywa sie przede wszystkim w $wietlicach znajdujgcych sie w: Bukownej,
Buczynce, Chroéstniku, Czerncu, Gogotowicach, Gorzycy, Gorzelinie, Ktopotowie, Krzeczynie Matym,
Ksieginicach, LiScu, Mitoradzicach, Mitosnej, Miroszowicach, Niemstowie, Oborze, Osieku, Pieszkowie,
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Raszowej, Raszéwce, Siedlcach, Sktadowicach, Wiercieniu, Zimnej Wodzie, Goli oraz Raszowej Matej.
W ostatnich latach w wielu z ww. Swietlic przeprowadzone zostaty rdéznego rodzaju remonty,
a niektére z nich powstaty catkowicie od podstaw (np. $wietlica w Oborze i Goli, pawilon klubowo —
sportowy w Zimnej Wodzie). Cze$¢ swietlic wymaga jednak remontdw, rozbudowy, czy modernizaciji,
a w kilku miejscowosciach Swietlice nalezy wybudowac¢ od podstaw. W ostatnich latach wyposazenie
$wietlic uzupetniane byto sukcesywnie w ramach srodkéw Funduszu Soteckiego.

Oferta kulturalna wzbogacana jest przez Gminng Biblioteke Publiczng Raszdéwce (GBP) i jej 5 filii, ktore
znajdujg sie w nastepujgcych miejscowosciach: Chréstniku, Ksieginicach, Mitoradzicach, Niemstowie
i Oborze. Remontu lub modernizacji wymaga czes¢ bazy lokalowej bibliotek.

W Gminie Lubin buduje sie i modernizuje wiele przyszkolnych i gminnych obiektéw sportowych oraz
rekreacyjnych. Dzieki temu dobrze rozwija sie tu zaréwno kultura fizyczna dzieci i mtodziezy, jak
i amatorski ruch sportowy oraz dziatalno$¢ rekreacyjna mieszkancow. Pomimo tego jeszcze wiele
z ww. obiektdw sportowo rekreacyjnych wymaga szeregu dziatarn remontowych i modernizacyjnych,
ktére podniosg ich standard, a co za tym idzie jako$¢ i iloS¢ dziatan sportowych. Wiele miejscowosci
w gminie czeka na nowe obiekty sportowe. W gminie nie ma takze zadnego obiektu zapewniajgcego
wiasciwe warunki do rekreacji wodnej oraz weekendowego wypoczynku nad woda.

W zakresie terenéw rekreacyjnych dla najmtodszych mieszkancéow gminy jest 28 placéw zabaw (przy
istniejacej liczbie 31 sotectw), natomiast starsi mieszkancy gminy mogg korzysta¢ z powstajgcych
sukcesywnie w wielu miejscowosciach sitowni plenerowych.

Pomimo tego, iz przez Gmine Lubin wiedzie wiele szlakéw rowerowych i turystycznych oraz Sciezek
edukacyjnych i dydaktycznych, odczuwalny jest niedostatek tras i Sciezek rowerowych potgczonych siecig
z trasami i Sciezkami przebiegajgcymi przez gminy sasiednie.

Kultura fizyczna dzieci i mtodziezy, a takze amatorski ruch sportowy i dziatalnos¢ rekreacyjna
realizowana przez mieszkancow i na rzecz mieszkancow gminy nalezy do zadan wiasnych i jest
finansowana z jej budzetu. Za swoje dziatania w tym zakresie Gmina Lubin otrzymata w tytut
~Sportowej Gminy 2013” oraz ,Sportowej Gminy 2014” oraz wyrdznienie ,Pasjonat Sportowej Polski
2013". Takie dziatania wymagajg nie tylko kontynuacji, ale dalszego rozwoju bazy sportowej
i poszerzenia oferty o nowe dyscypliny sportowe.

Na terenie gminy spotka¢ mozna wiele cennych obiektow dziedzictwa kulturowego. Do wojewddzkiego
rejestru zabytkdw nieruchomych z obszaru Gminy Lubin wpisanych zostato tgcznie 69 obiektow
i zespotow obiektdw. Przedmiotem ochrony prawnej sg tu gtdwnie zespoty sakralne (koscioty) wraz
z otaczajgcymi je cmentarzami oraz zespoty porezydencjonalne, w tym patace, parki oraz zabudowy
folwarczne. Wsrdd obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow przewazajg obiekty stanowigce wiasnosé
koscielng, gminng i prywatng. Rejestr zabytkédw ruchomych obejmuje 11 zespotdéw, w tym gtdwnie
wyposazenie kosciotdw. Na obszarze gminy znajduje sie rowniez 17 obiektéw wpisanych do rejestru
zabytkéw archeologicznych. Poza tym 4 stanowiska archeologiczne o wiasnej formie terenowej
chronione sg na mocy decyzji o wpisie do rejestru zabytkéw nieruchomych. Obecny stan zabytkéw
gminnych oraz sakralnych wymaga dalszych sukcesywnych inwestyciji.

Zadanie pomocy spotecznej w Gminie Lubin wykonuje Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Lubinie
(GOPS), ktdéry powstat w lipcu 1996 r. i udziela pomocy spotecznej osobom i rodzinom w szczegdlnosci
z powodu: ubdstwa, sieroctwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub
ciezkiej choroby, przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony ofiar handlu ludZmi, potrzeby ochrony
macierzynstwa lub wielodzietnosci, bezradno$ci w sprawach opiekuiczo — wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego (zwiaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych),
trudnosci w integracji cudzoziemcdw, ktérzy uzyskali status uchodzcy lub ochrone uzupetniajaca,
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zakladu karnego, alkoholizmu lub narkomanii,
zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej lub ekologicznej. GOPS w ramach swojej
dziatalnosci realizuje nie tylko system zasitkow (w tym zasitkdw statych, okresowych czy celowych),
ale takze system pomocy w formie ustug opiekunczych (szczegdlnie dla osob starszych
i niepetnosprawnych). Pracownicy socjalni GOPS realizujg réwniez prace socjalng o charakterze
pomocowym, ktorej podstawowym celem jest niesienie pomocy ludziom znajdujgcym sie w trudnych
sytuacjach zyciowych.

W gminie rosnie systematycznie liczba mieszkancéw, natomiast spada liczba rodzin korzystajgcych
z finansowego wsparcia pomocy spotecznej. Jednoczesnie wzrasta liczba rodzin wymagajgcych
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prowadzenia pracy socjalnej, wszechstronnej terapii, oraz fachowej pomocy w zatatwianiu
roznorodnych spraw. Podopieczni, szczegdlnie ci, ktorzy nie radzg sobie na rynku pracy, z uwagi na
rézne dysfunkcje, niepetnosprawnos$¢ i zagrozenie wykluczeniem spotecznym wymagajg od stuzb
socjalnych dziatan interdyscyplinarnych oraz dziatann dtugofalowych. Dla tej grupy mieszkancow
najwitasciwszym bytoby stworzenie miejsca (centrum) spotkan i skierowania dziatan przez fachowcéw.

Gmina Lubin ma ustawowy obowigzek zapewnienia porzadku publicznego i bezpieczeristwa obywateli
oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego
magazynu przeciwpowodziowego. W tym celu gmina kontynuuje dobrg wspdtprace z lokalnymi
stuzbami (Policja, PSP) oraz wspiera dziatalno$¢ OSP oraz zabezpiecza niezbedng infrastrukture
techniczng. Na terenie gminy dziata dziewie¢ jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, w tym jedna
zenska. OSP funkcjonujg w Niemstowie, Ksieginicach, Zimnej Wodzie, Raszéwce, Szklarach Gornych,
Krzeczynie Wielkim, Czerncu, Gorzycy i Raszowej. Zapewnienie wiasciwego bezpieczenstwa
mieszkancom gminy wigze sie z koniecznos$cig statej poprawy skutecznosci dziatarn OSP, m.in. poprzez
dalsze kontynuowanie doposazenia jednostek w nowy sprzet oraz procesu doskonalenia zawodowego
strazakéw ochotnikdéw.

Rada Gminy Lubin kazdego roku uchwala roczny ,Program wspdtpracy Gminy z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie”. Gléwnym celem ww. Programu jest zapewnienie
poprawy jakosci zycia oraz petniejszego zaspokojenia potrzeb spotecznych mieszkancow, poprzez
efektywne wykonywanie zadan publicznych Gminy Lubin wynikajgcych z przepiséw prawa, wtgczajac
w ich realizacje organizacje pozarzadowe oraz stwarzanie im mozliwosci i warunkéw do uczestniczenia
w zyciu publicznym. Na terenie gminy zarejestrowanych jest kilkadziesigt organizacji pozarzadowych.
Jednakze aktywnie (nie uwzgledniajgc OSP) dziata tylko kilka z nich.

W marcu 2009 r. Gmina Lubin przystgpita do Programu Odnowy WSsi DolnoSlaskiej realizowanego
przez Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Dolno$laskiego. Program ten wychodzi naprzeciw
zagrozeniom przed jakimi staje obecnie wspotczesna wies w obliczu zmian jakie zachodzg w zwigzku
z utratg przez sotectwa charakteru typowo rolniczego. Na 31 sotectw w Gminie Lubin do Programu
Odnowy Wsi Dolno$laskiej przystapito 15 wsi.

Gmina Lubin jest aktywnym cztonkiem dwdch stowarzyszen, dzieki ktdrym zaréwno sama gmina, jak
i j&j mieszkancy mogg ubiegac sie o dotacje ze Srodkéw Unii Europejskiej na realizacje réznorodnych
projektdw sprzyjajgcych rozwojowi regionu.
Sa to:
e STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,WRZOSOWA KRAINA"” zs. w Chocianowie,
do ktérego Gmina Lubin przystgpita w 2008 . )
e STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA RYBACKA ,DOLNOSLASKA KRAINA KARPIA” zs.
w Chocianowie, do ktdrego Gmina Lubin przystgpita w 2009 r.
Ponadto Gmina jest cztonkiem: )
e STOWARZYSZENIA GMIN POLSKA SIEC ,ENERGIE CITES” zs. w Krakowie, do ktérego
przystagpita w 2013 r.

Sathonay Camp w potudniowo — wschodniej Francji (region Rhone-Alpes) to pierwsza miejscowosc,
z ktdrg Gmina Lubin nawigzata partnerstwo. Umowa o wspdtpracy zostata uroczyScie podpisana
w Lubinie w lipcu 2012 r. i potwierdzona podczas wizyty przedstawicieli Gminy we Francji w marcu
2013 r. Oba samorzady chcg wspotpracowaé w obszarach waznych dla gmin takich jak np. oswiata,
gospodarka, sport i kultura.

Lasy w gminie pozostajg gtéwnie pod nadzorem Nadlesnictwa Lubin oraz Nadlesnictwa Legnica.
W sktadzie siedliskowym przewaza bor mieszany Swiezy, las mieszany $wiezy oraz las Swiezy.
W ostatnich latach w Gminie obserwuje sie wzrost powierzchni lasdw.
Na terenie Gminy Lubin wystepujg formy podlegajace ochronie na podstawie ustawy o ochronie
przyrody i s3 to:

e rezerwat przyrody ,Zimna Woda”, )
specjalny obszar ochrony Natura 2000 ,Zrodliska koto Zimnej Wody”,
Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina Czarnej Wody”,
gatunki chronionych roslin i zwierzat,
pomniki przyrody.
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W gminie znajduje sie takze 18 parkow krajobrazowych. Cze$¢ z nich stanowi wkasnos¢ Gminy Lubin,
jednakze w celu poprawy ich estetyki i atrakcyjnosci turystycznej oraz przywrdcenia im pierwotnych
funkcji wymagajg szeregu zabiegdéw rewitalizacyjnych, a co najmniej konserwacji szaty roslinnej.

Ponadto w 2013 roku Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska wydata publikacje informujaca o tym,
ze Zrodliska koto Zimnej Wody zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejskg jako Specjalny Obszar
Ochrony Siedlisk Natura 2000. Kod obszaru: PLH020092.

Kluczowg sprawg dla kierunkdw rozwoju Gminy Lubin i stanu Srodowiska na jej terenie jest koncepcja
uruchomienia odkrywkowej kopalni wegla brunatnego na silnie zurbanizowanym terenie pomigdzy
Legnicg, Lubinem i Scinawg. Przeciwko planowanej eksploatacji zt6z wegla brunatnego metoda
odkrywkowg opowiedzieli sie mieszkancy regionu (sze$¢ gmin jednoczesnie) w prawomocnym
referendum z 27 wrzesnia 2009 r., w 95 % gtosujac na “Nie”. Podjete zostaty stosowne uchwaty
Rady Gminy Lubin podtrzymujgce negatywne stanowisko w tej sprawie.

W imieniu Gminy Lubin zadania o charakterze uzytecznosci publicznej, ktdrych celem jest biezgce
i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze $wiadczenia ustug zaopatrzenia
w wode i odprowadzanie Sciekow prowadzi Gminny Zaktad Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych zs.
w Ksieginicach (GZUKiM). Zaktad jest eksploatatorem 8 mechaniczno — biologicznych oczyszczalni
Sciekow zlokalizowanych w miejscowosciach: Osiek, Chrostnik, Siedlce, Sktadowice, Raszowka,
Niemstow, Szklary Gérne i Obora, do ktérych podtgczonych jest 26 miejscowosci. Odprowadzanie
$ciekdw bytowo — gospodarczych z terenu Gminy Lubin odbywa sie systemem kanalizacji sanitarnej
przy wykorzystaniu okoto 100 przepompowni $ciekow. Miejscowosci Zalesie i Buczynka nie zostaty
skanalizowane. Zaktad eksploatuje 7 stacji uzdatniania wody zlokalizowanych w miejscowosciach:
Niemstow, Siedlce, Sktadowice, Obora, Lisiec, Karczowiska i Pieszkéw. Na 6 stacjach uzdatniania wody
wode surowg wydobywa sie ze studni gtebinowych - tacznie 13 eksploatowanych studni. Natomiast
woda surowa na stacji uzdatniania wody w miejscowosci Pieszkdéw dostarczana jest z uje¢ nalezacych
do MPWIiK Sp. z 0.0. w Lubinie. Dla miejscowosci Krzeczyn Wielki, Gola, Chrostnik i Miroszowice
GZUKiM kupuje uzdatniong wode od MPWiK Sp. z 0.0. w Lubinie, za$ dla miejscowosci Krzeczyn Maty
i Gorzyca od PWK Sp. z o.0. Chociandw oraz dla miejscowosci Szklary Goérne i Owczary od
~Energetyka” Sp. z 0.0. w Lubinie. Gmina Lubin zwodociggowania jest w 100%.

Z uwagi na nastepujgce w wyniku biezacej eksploatacji zuzycie sieci wodociggowej, sieci kanalizacji
sanitarnej oraz towarzyszacej jej infrastruktury, i jednoczesnie staty wzrost liczby mieszkancow,
niezbedne s3 state naktady inwestycyjne na utrzymanie i rozwoj tej dziedziny dziatalnosci gminy.

Wiekszo$¢ miejscowosci na terenie gminy posiada dostep do gazu ziemnego z sieci. Miejscowosci nie
objete zasiegiem systemu gazowniczego to: Buczynka, Czerniec, Dabrowa Goérna, Gogotowice,
Gorzelin, Klopotdw, Ksieginice, Mitosna, Niemstow, Pieszkow, Siedice, Sktadowice, Ustronie.
Zaopatrzenie w gaz ww. miejscowosci to istotne zadanie z punktu widzenia rozwoju gminy oraz
dazenia do obnizenia emisji zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego, w tym CO,.

Utrzymanie os$wietlenia drég, parkéw, skweréw i innych publicznych terendéw nalezy do jednych
z podstawowych obowigzkéw gminy w zakresie planowania energetycznego. W ramach eksploatacji
oSwietlenia drogowego sukcesywnie sg wymieniane stare wyeksploatowane rteciowe oprawy
oSwietleniowe zastepujgc je nowoczesnymi energooszczednymi i posiadajgcymi znacznie wyzsze
wartosci techniczne oprawami sodowymi. W chwili obecnej wszystkich opraw os$wietleniowych
eksploatowanych przez Gmine Lubin jest ponad 2 000 szt. W zwigzku ze statym rozwojem gminy
i wzrostem liczby mieszkancéw istnieje potrzeba dalszej rozbudowy i modernizacji o$wietlenia
ulicznego (np. wymiana opraw i nieefektywnych zrédet, budowa nowych).

Ponadto wsrdd jeszcze nielicznych instalacji wykorzystujgcych odnawialne Zzrédta energii w obiektach
uzytecznosci publicznej na obszarze Gminy Lubin dominujg oprawy LED z panelami fotowoltaicznymi.
Liczba takich opraw sukcesywnie wzrasta.

Czynione sg takze starania majgce na celu zmiane miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego tak, aby umozliwi¢ w przysztosci inwestycje z branzy OZE dotyczace budowy farm
wiatrowych i fotowoltaicznych.
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DziatalnoS¢ telekomunikacyjna na terenie gminy prowadzona jest przez dostepnych na rynku
operatoréw. W dziedzinie telefonii komoérkowej dostepne sg tu ustugi wiekszosci polskich sieci.
Obecnie na terenie gminy nie ma infrastruktury zapewniajgcej dostep do Internetu we wszystkich
miejscach. Powyzsze wynika z charakteru obszaru gminy: zrdznicowanie terenu, duza lesistoSc,
rozproszenie siedlisk ludzkich, cieki wodne, co powoduje, ze dla operatoréw nieoptacalna jest budowa
sieci zapewniajgcej dostep do Internetu dla wszystkich mieszkarcow. W gminie istnieje wiec potrzeba
stworzenia dodatkowych miejsc z powszechnym dostepem do Internetu.

Z uwagi na uwarunkowania ustawowe od lipca 2013 r. w Gminie Lubin wdrozony zostat nowy system
odbioru odpaddéw komunalnych. Z analizy funkcjonowania tego systemu wynikato, iz nalezy go
zmodyfikowac, m.in. w taki sposob aby odpady zbierane selektywnie odbierane byty w sposdb bardziej
ptynny, np. poprzez selektywne odbieranie odpaddw ,u zrodta” (tj. bezposrednio z terenu posesiji), na
ktorej sg wytwarzane. Korekta systemu wdrozona zostata we wrzesniu 2015 r. W celu usprawnienia
zbiérki odpadéw komunalnych nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ uruchomienia nalezgcych do gminy
Punktow Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (tzw. PSZK-6w). Obecnie jeden PSZOK
organizowany jest przez firme zewnetrzng realizujgcg zbieranie odpaddéw komunalnych z terendw
zamieszkatych na zlecenie gminy. Wzmocnienia iupowszechnienia wymaga takze edukacja
mieszkancow gminy w zakresie sposobu gospodarowania odpadami komunalnymi.

W ostatnich latach Gmina Lubin zrealizowata wiele zadan z udziatem $rodkéw zewnetrznych. Znaczna
czes¢ z tych Srodkéw to dofinansowanie z Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci z:

e Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),

e Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS),

e Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).
Z udziatem ww. $rodkdéw Gmina wykonata projekty w ramach nastepujgcych programow:

e Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007 — 2013
(RPOWD),
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013 (PROW),
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL),
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG),
Programu Operacyjnego Zréwnowazony rozwdj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007 — 2013 (PO RYBY).

W latach 2009 — 2015 Gmina Lubin pozyskata ponad 10,7 min zt dotacji na realizacje ok. 30 projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.

Za swojg dziatalnos¢ w zakresie wykorzystania Srodkdw z Unii Europejskiej, w roku 2013 w konkursie
ogdlnopolskim Gmina Lubin uzyskata tytut ,EUROGMINA".

W roku 2014 Gmina Lubin uzyskata tytut i certyfikat ,Przyjazna Polska” oraz nagrode gtdéwna:
statuetke i certyfikat w kategorii ,Dobre miejsce zamieszkania” (Premium Home Location) w ramach
programu ,Przyjazna Polska” afiliowanego przy Krajowej Izbie Gospodarczej.

Niniejszy rozdziat stanowi skrét wiekszego opracowania pn. ,Strategia Rozwoju Gminy Lubin na lata
2015-2030 — Diagnoza”, jakie wykonane zostato na potrzeby pracy nad przedmiotowym dokumentem
strategicznym.
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CZESC II - PRZEBIEG PRAC NAD STRATEGIA

Gtéwnym zatozeniem przy pracy nad planem strategicznym Gminy Lubin na najblizszych 16 lat byto
tworzenie i realizowanie dokumentu metodami uwzgledniajgcymi wysoki stopien partycypacyjny.
Dokument na kazdym etapie byt tworzony udziatem mieszkancéw oraz pracownikéw jednostek gminy.
Uczestnikami warsztatéw byli:

sottysi,

radni gminni,

przedstawiciele rad soteckich,

przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzadowych w tym klubéw sportowych,
przedstawiciele Ochotniczych Strazy Pozarnych,

przedsiebiorcy,

pracownicy Urzedu Gminy w Lubinie i kierownicy referatow,

dyrektorzy jednostek gminnych,

aktywni mieszkancy Gminy Lubin.

Pracami nad strategig kierowali koordynatorzy zewnetrzni z ramienia Zleceniobiorcy, przy wsparciu
osoby kontaktowej z ramienia Urzedu Gminy w Lubinie oraz Referatu Gospodarki Komunalnej
i Ochrony Srodowiska.

Rolg koordynatora bylo organizowanie pracy zespotu i dobdr narzedzi niezbednych do wtasciwego
przygotowania dokumentu.

Pracownicy gminy wystepowali w roli ekspertdw gtdwnie przy czesci diagnostycznej oraz na
spotkaniach warsztatowych z mieszkancami.

Odbyty sie nastepujgce warsztaty:

Warsztat 1 - Analiza wewnetrzna kluczowych probleméw rozwoju w Gminie Lubin - warsztat
z udziatem mieszkancow oraz pracownikéw gminy.

Warsztat 2 - Analiza zintegrowana SWOT - warsztat z udziatem mieszkancow oraz pracownikéw
gminy.

Warsztat 3 - Wizja, misja, cele strategii rozwoju Gminy Lubin - warsztat z udziatem mieszkancow
oraz pracownikdw gminy.

Warsztat 4 - Wizja i przyszto$¢ dla miodziezy w Gminie Lubin. Definiowanie problemdw i sposobdéw
rozwigzan z mtodziezg w Gminnego Gimnazjum.

Warsztat 5 - Wykorzystanie funduszu soteckiego - warsztat z udziatem sottyséw i radnych.

Warsztat 4 i 5 byly dodatkowymi warsztatami wynikajgcymi z potrzeb prac nad dokumentem
zdefiniowanymi podczas poprzednich warsztatow.

W ramach prac przygotowawczych przeprowadzono badania z mieszkancami.

Byly to badania ankietowe dotyczace podstawowej infrastruktury na wsiach w Gminie Lubin. Ankieta
byta dystrybuowana przez Urzad Gminy w Lubinie za posrednictwem sottyséw. Odebrano do analizy
87 wypetnionych ankiet.

Zostat takze przeprowadzony wywiad poszerzony (fokus) m.in. z liderami organizacji pozarzadowych
dotyczacy problemdw i barier w rozwoju gminy.

Bardzo ciekawg metodg wykorzystang przy tworzeniu strategii byla mozliwos¢ sktadania
indywidualnych wnioskéw i propozycji do uwzglednienia w strategii. Ztozone w Urzedzie Gminy
w Lubinie wnioski i propozycje byty rozpatrywane na spotkaniu warsztatowym przez samych
uczestnikdbw. Na bazie wypracowanych opinii urzednicy przygotowali oficjalne odpowiedzi
0 uwzglednieniu lub nie uwzglednieniu zgtoszonych postulatow

Praca ekspercka nad dokumentem po zebraniu danych i dokonaniu analizy zakoniczyta sie konsultacjg
z kierownikami referatéw Urzedu Gminy w Lubinie, ktdrzy wprowadzili korekty merytoryczne oraz
zaproponowali indywidualne rozwigzana. Efekty kilkumiesiecznej pracy zespotu zaprezentowane
zostaty w listopadzie 2014 r. na otwartym spotkaniu w $wietlicy w Krzeczynie Matym. Tekst wstepnego
projektu strategii wraz z obszerng diagnozg udostepniony byt na stronie internetowej gminy.
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Dodatkowym - bardzo istotnym elementem w budowaniu strategii rozwoju Gminy Lubin byt akt
wyboréw samorzgdowych, ktére odbyly sie pod koniec 2014 r. W wyniku ww. wyboréw nastgpita
zmiana personalna na stanowisku Woéjta Gminy Lubin, dokonata sie rowniez gteboka przebudowa
w zakresie sktadu Rady Gminy Lubin.

Ww. wybory samorzadowe wskazaty jednoznacznie, iz program wyborczy nowego witodarza Gminy
Lubin jest programem wiekszosci gtosujgcych mieszkancdw gminy i powinien znalez¢ odbicie w tak
waznym dokumencie, jakim jest ,Strategia Rozwoju Gminy Lubin na lata 2015 — 2030".
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CZESC III - STRATEGIA

1. MISJA, WIZJA, CEL NADRZEDNY I CELE GLOWNE

1.1. Zasady prac nad strategia.

Zasady, ktorymi kierowano sie podczas prac nad strategia:

1. Zasada partnerstwa - realizacja zasady partnerstwa oznacza wiaczenie wtadz gminnych i innych
instytucji publicznych, partnerédw gospodarczych i spotecznych, a takze wilasciwych podmiotow
reprezentujgcych spofeczenstwo obywatelskie w procesy przygotowania, a nastepnie wdrazania
strategii rozwoju gminy.

2. Zasada promowania rownosci szans kobiet i mezczyzn - zasada ta jest jedng z naczelnych
polityk horyzontalnych UE, ktdrej przestrzeganie gwarantuje kobietom i mezczyznom przypisanie
rownych praw i obowigzkdw, a takze réwny dostep do zasobdw (Srodki finansowe, szanse rozwoju),
z ktorych mogliby korzysta¢. W sposdb szczegdlny przez ,promowanie réwnosci” nalezy rozumieé
dziatania przyczyniajgce sie do zwiekszenia trwatego udziatu kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu
i rozwoju ich kariery, ograniczenia segregacji na rynku pracy, zwalczania stereotypdw zwigzanych
z picig w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia, zycia spotecznego oraz propagowania godzenia pracy
i zycia osobistego.

3. Zasada zréwnowazonego rozwoju — zgodnie z tg zasadg przy korzystaniu z zasobow
naturalnych nie nalezy kierowac sie jedynie zaspokajaniem wiasnych potrzeb, ale tez bra¢ pod uwage
przyszte pokolenia i stan otaczajgcego Srodowiska. W planowaniu dziatan strategicznych nalezy dazy¢
do synergii celéw gospodarczych, spotecznych i ochrony Srodowiska.

1.2. Misja.

Misja to okreslenie podstawowych funkcji gminy, ktore zapisane sg w ustawie o samorzadzie
terytorialnym z dnia 8 marca 1990 roku oraz w uchwalonym statucie gminy.

Misja Gminy Lubin zawarta jest w sformutowaniach:

e ,Mieszkancy Gminy stanowig z mocy prawa wspolnote samorzadowg”,

e ,Gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu wiasnym i na wiasng odpowiedzialnos¢”,

e Do zakresu dziatania gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, nie
zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw”.

Misja Gminy Lubin wypracowana przez uczestnikow warsztatow brzmi nastepujaco:

NASZA GMINA NA ZASADACH WSPOLPRACY I INTEGRACII
Z OBYWATELAMI REALIZUJE NASZE POTRZEBY WE WSPOLNYM
ZARZADZANIU ROZWOJEM

1.3. Wizja przysztosci i cel nadrzedny rozwoju Gminy.

Wizja rozwoju gminy to obraz jej przysztego stanu, do ktérego bedzie sie dazy¢, uwzgledniajgc
dobro $rodowiska przyrodniczego i potrzeby mieszkancéw. Wszystkie dziatania podejmowane na rzecz
jej urzeczywistnienia nie moga zagrazac ani degradowac Srodowiska.

Uczestnicy warsztatéw sformutowali obraz gminy za 16 lat. OkreSlono pozadane cechy $rodowiska
przyrodniczego, skale rozwoju gospodarczego, funkcjonowanie instytucji publicznych i poziom Zzycia
mieszkancow.
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Poprzez stworzenie wizji przygotowano ramy, ktére pozwolity na wyznaczenie celdow i sposobdw ich
realizacji. W ten sposdb w strategii zaplanowano konsekwentny cigg zdarzen.

Hastowa wizja rozwoju Gminy Lubin brzmi:

GMINA LUBIN TO ZACHOWANA PRZYRODA I DZIEDZICTWO

HISTORYCZNE, ROLNICTWO OFERUJACE ROZNORODNA, BEZPIECZNA I

DOBREJ JAKOSCI ZYWNOSC, URZEKAJACY OTWARTOSCIA I

ZYCZLIWOSCIA, PRZEDSIEBIORCZOSCIA, WIEDZA I ZAANGAZOWANIEM

MIESZKANCY.

Wizja w ujeciu szczegdtowym to bardziej rozwiniety obraz Gminy Lubin:

Sfera srodowiskowa.

Srodowisko naturalne jest w dobrym stanie, jego jako$¢ nie ulegla pogorszeniu,
a najcenniejsze obszary, ze wzgledu na walory krajobrazowe i przyrodnicze, sg nalezycie
chronione.

Gmina dba o Srodowisko chronigc je przed zanieczyszczeniem: $cieki oczyszczone
odprowadzane do odbiornikow spetniajg parametry okreSlone w obowigzujgcych przepisach
prawa, odpady komunalne odbierane od mieszkancow sg unieszkodliwiane zgodnie
z obowigzujgcymi w tym zakresie wymaganiami.

Znaczna cze$¢ energii pozyskiwana jest ze zrédet odnawialnych, przyjaznych $rodowisku.
Gmina moze pochwali¢ sie dobrze zachowanym dziedzictwem kulturowym i historycznym.
Istniejaca infrastruktura turystyczna zaspokaja wymagania mieszkancow i oséb z poza terenu
gminy.

System drdg, Sciezek, szlakéw sprzyja bezpiecznemu i sprawnemu przemieszaniu sie. System
ten jest tez waznym elementem regionalnego systemu komunikacji i turystyki we Wrzosowej
Krainie powigzanym z innymi regionami wojewodztwa dolnoslgskiego i lubuskiego.

Nalezycie prowadzona jest opieka nad bezdomnymi zwierzetami.

Sfera gospodarcza.

Mieszkancy nie majg wiekszych problemdéw w znalezieniu zatrudnienia i pozyskaniu dochoddéw,
gtéwnie dzieki zatrudnieniu w KGHM oraz tworzeniu nowych oraz rozwijaniu istniejgcych firm.
Firmy majg korzystne i konkurencyjne warunki do rozwoju i tworzenia nowych miejsc pracy.
Wykorzystane sg mozliwosci do rozwoju ustug, takze na podstawie waloréw przyrodniczo —
krajobrazowych.

Region znany jest z mozliwosci wypoczynku w gospodarstwach agroturystycznych, wybitnej
jakosci wyzywienia i mozliwosci zakupu dobrej jakosci produktdéw lokalnych, zwiaszcza
Zywnosci.

Rolnictwo i przetworstwo produktéw rolnych jest waznym dziatem gospodarki gminy.

Sfera spoleczna.

Mieszkancy, a w szczegdlnosci osoby starsze, sa pod dobrg i dostosowang do potrzeb opieka
zdrowotng i socjalna.

Gmine zamieszkuje coraz wieksza iloS¢ mieszkancow w tym duzo ludzi miodych,
wyksztatconych i przedsiebiorczych.

Duza grupa mieszkancow stale dba o podnoszenie swoich kwalifikacji i jest dobrze
wyksztatcona. Kwalifikacje sa dostosowane do rynku pracy i mozliwosci rozwoju.

Jakosc¢ zycia mieszkancow pozwala na bezpieczny i spokojny byt oraz rozwdj.

Mieszkancy wszystkich miejscowosci majg mozliwos¢ spotykania sie i spedzania wspodlnie
wolnego czasu w dobrze przygotowanych do tego miejscach i obiektach.

Cechg mieszkancdw jest dbato$¢ o Srodowisko, aktywnos¢ i zaangazowanie na rzecz swoich
spotecznosci i gminy oraz zwiekszanie swojej wiedzy i $wiadomosci.

Sofectwa petnig funkcje lokalnych osrodkéw aktywnosci obywatelskiej i rozwojowe;.

Do rozwoju gminy, w tym spotecznosci lokalnych, jest sprawnie pozyskiwana pomoc z roznych
zrédet, z duzym zaangazowaniem mieszkancow i sotectw.
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Sotectwa sg aktywnie wspierane przez gmine i majg mozliwos¢ realizowania wiasnych dziatan.
W gminie mieszka sie i przebywa bez obaw o bezpieczenstwo.

e Rozwdj gminy oparty jest o dobrze funkcjonujgcy system wspotpracy z aktywnymi grupami
mieszkancow, kooperacjg z organizacjami pozarzagdowymi i wspotdziataniem z instytucjami
i organizacjami w regionie.

e \Wspierane sg osoby starsze i ich aktywno$¢, wzmacniane sg dziatania na rzecz integracji
miedzypokoleniowej, prowadzona jest polityka wigczania kobiet w aktywno$¢ na poziomie
gminy.

e Wspolnie pielegnowane sg lokalne tradycje, ale takze jesteSmy otwarci na $wiat i aktywnie
realizujemy projekty z naszymi partnerami zagranicznymi.

e Gminna infrastruktura oSwiatowa (ztobki, przedszkola, szkoty) jest nowoczesna, dostosowana
do potrzeb mieszkancow.

Z tak sformutowanej wizji powstat cen nadrzedny rozwoju Gminy Lubin:

1.4. Cele gtowne strategii.

Cel gléwny w odroznieniu od celu nadrzednego to taki cel strategiczny, ktéry mamy osiggnagc
w catosci i za ktorego osiagniecie ponosimy w petni odpowiedzialno$¢. Cel nadrzedny w duzym stopniu
osiggniemy woéwczas, gdy bedziemy realizowaé cele gtéwne. Okreslenie celu gtéwnego polega, wiec
na odpowiedzi na pytanie: jaki rozwéj zapewni Gminie Lubin realizacje celu nadrzednego?
Przy budowie strategii rozwoju zrdwnowazonego odpowiedZ na to pytanie jest nastepujgca: rozwdj
spoteczno-gospodarczy zharmonizowany ze Srodowiskiem, czyli rozwdj, w ktdrym granicg
podejmowanych dziatan jest trwatos¢ zasobéw Srodowiska przyrodniczego.

Cele gtéwne s3 ,rozbite” na cele w uktadzie poszczegdinych sfer (tadow).

Sfera érod,owiskowa.
CEL GEOWNY 1:

;R()WNOWAiONE WYKORZYSTANIE ZASOBOW PRZYRODNICZYCH,
SRODOWISKOWYCH I KULTUROWYCH NA RZECZ ROZWOJU GMINY.

Sfera gospodarcza.
CEL GLOWNY 2:

ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY W OPARCIU O PRZEDSIEBIORCZOSC
MIESZKANCOW I PARTNERSKA WSPOLPRACE Z KLUCZOWYMI PODMIOTAMI
GOSPODARCZYMI, W TYM KGHM POLSKA MIEDZ SA.

Sfera sgoleczna.
CEL GLOWNY 3:

AKTYWNE WEACZENIE OBYWATELI W ROZWO3J GMINY ORAZ ZAPEWNIENIE
MIESZKANCOM SATYSFAKCIONUJACEGO POZIOMU JAKOSCI ZYCIA.
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2. ANALIZA SWOT

2.1. Szanse i zagrozenia rozwoju Gminy

W rozdziale tym zostata dokonana analiza czynnikdw sprzyjajacych i ograniczajgcych rozwdj gminy.
Rozwazano atuty gminy oraz stabosci stanowigce istotne bariery rozwojowe. Odniesiono sie takze do
mozliwosci, ktére mogg pojawic sie w przysztosci w otoczeniu gminy i rzutowac na jej rozwdj.

Analiza SWOT dla Gminy Lubin zostata przeprowadzona podczas warsztatdw, wzbogacona jg takze
o wnioski ptynace z diagnozy. Gmine poddano analizie wartosciujgcej, okreslajgc stabe i mocne strony
gminy obecnie, w podziale na 3 sfery — czyli co gmina ma, a czego nie ma, a co moze wptywac na jej
rozwdj. Odniesiono sie rowniez do mozliwosci i zagrozen, ktére mogg sie pojawi¢ w przysziosci
w otoczeniu oraz wewnatrz gminy i wptywac na jej kondycje. Przewidujac je, wiadze lokalne moga
unikng¢ wielu trudnosci. Stawiajgc na mocne strony i wykorzystujgc szanse, Gmina Lubin moze
skutecznie niwelowac stabosci.

2.2, Stymulatory rozwoju.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi to stymulatory rozwoju tzn. te czynniki, ktére umozliwig Gminie
Lubin realizacje przyjetej wizji i celu nadrzednego strategii. Sg to czynniki, ktére gmina moze
wykorzysta¢ w pobudzaniu wtasnego rozwoju. Nalezy do nich zaliczy¢:

e Stymulowanie inicjatyw spotecznych. Stworzenie warunkéow do zwiekszenia aktywnosci
mieszkancow zaréwno w zakresie inicjatyw witasnych (wiasna dziatalno$¢ gospodarcza, zmiana
kwalifikacji zawodowych), jak i przedsiewzie¢ stuzgcych mieszkancom (zagospodarowanie czasu
wolnego dzieci, opieka nad osobami znajdujgcymi sie w trudnych warunkach, w tym osobami
starszymi). Temu celowi ma stuzy¢ powolywanie organizacji spotecznych oraz
organizacji gospodarczych wspierajacych przedsiebiorczos¢ i tworzenie dodatkowych
miejsc pracy.

e Tworzenie partnerstwa spotecznego i zwiekszanie udziatu mieszkancéw w rozwigzywaniu
probleméw gminy. Ma temu stuzyé¢ odpowiedni przeptyw informacji pomiedzy gming
i mieszkancami oraz wilaczanie mieszkancow w proces decyzyjny (partycypacja
spoteczna). Wykorzystanie wiedzy i pomystdw lokalnej spotecznosci to budowanie rozwoju
gminy w oparciu o0 najcenniejszy zasdb — potencjat ludzki.

e Wykorzystanie walorow przyrodniczo - krajobrazowych i kulturowych gminy
w promocji gminy, tworzenie dodatkowych miejsc pracy i przycigganie turystow do skorzystania
z atrakcji i oferty.

e Stymulowanie przedsiebiorczosci na rzecz tworzenia miejsc pracy. Dzieki funkcjonowaniu KGHM
Polska Miedz SA poziom bezrobocia jest znacznie nizszy od Sredniej krajowej. Cho¢ w horyzoncie
czasowym, na ktory planowana jest strategia zaktad ten bedzie dalej funkcjonowac warto
wspiera¢ rowniez rozwdj indywidualnej przedsiebiorczosci oraz wspiera¢ tworzenie nowych miejsc
pracy w przedsiebiorstwach dziatajgcych lokalnie. Przy wsparciu i wspotpracy z KGHM warto
stymulowa¢ tworzenie nowych podmiotow oferujacych innowacyjne produkty i ustugi
o wysokim poziome marz i wartosci dodanej.

e Na bazie strategii przygotowanie szczegdtowych projektdw do zapisanych zadan oraz staranie
sie 0 zewnetrzne fundusze na ich realizacje.

Uczestnicy warsztatow dokonali analizy wartosciujgcej, okreslajac mocne i stabe strony gminy oraz
szanse i zagrozenia dla jej rozwoju.
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Tabela nr 2.1. Analiza SWOT

Mocne strony

Sfera srodowiskowa

W stosunku do $redniej wojewodzkiej

i krajowej bardzo wysoki stopien
zwodociggowania (niemal 100%)

i skanalizowania (ponad 80%)

Dobrze rozwinieta sie¢ gazowa i energetyczna
Duzy potencjat do rozwoju OZE

Istniejace na terenie gminy obszary Natura
2000 i inne formy ochrony przyrody

Gesta sie¢ lesnych tras rowerowych

Stabe strony

Sfera srodowiskowa

Wzrastajgce zuzycie sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej

Oczyszczalnie Sciekéw wymagajg rozbudowy i
modernizacji

Nie wszystkie miejscowosci sg zgazyfikowane
Wiele gospodarstw domowych i gminnych
obiektow uzyteczno$ci publicznej korzysta ze
zrodet ciepta opalanych weglem
Systematyczne zanikanie waloréw przyrodniczo
— kulturowych gminy, w tym niska spdjnosc¢
architektoniczna nowej zabudowy

Gminna sie¢ szlakdw rowerowych nie jest
zintegrowana z systemem gmin sasiednich
Nie w petni wykorzystane zasoby przyrodnicze
i kulturowe do rozwoju oferty rekreacyjnej,
turystycznej i edukacyjnej

Trasy rowerowe s3 stabo oznaczone

i oSwietlone z niewystarczajgco rozwinietg
infrastruktura (itp. parkingi)

Staby stan techniczny wielu drég
Niewystarczajaca ilos¢ chodnikow i o$wietlenia.
Wymagajacy udoskonalenia system opieki nad
bezdomnymi zwierzetami

Sfera gospodarcza

Wiekszy udziat w strukturze ludnosci oséb w
wieku przedprodukcyjnym niz wieku
poprodukcyjnym

Wozrastajgca ilos¢ prowadzonych dziatalnosci
gospodarczych

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest
gtéwnie w branzach handlowych i ustugowych
co $wiadczy o zamoznosci spoteczenstwa
Dziatanie na terenie gminy duzej grupy
kapitatowej (KGHM)

Nizsze bezrobocie od $redniej krajowej i
wojewoddzkiej

Wg danych GUS w powiecie lubinskim jest
najwiekszy poziom przecigtnego wynagrodzenia
brutto na Dolnym Slasku

Sfera gospodarcza

Brak infrastruktury wsparcia przedsiebiorczosci
i dywersyfikacji branz — inkubator, strefa
ekonomiczna, etc.

Stabo rozwinieta sie¢ bezposredniej sprzedazy
produktéw rolnych

Niska $wiadomos$¢ znaczenia rozwoju
przedsiebiorczosci

Na obszarze gminy znajduje sie mato terenéw
inwestycyjnych

Brak ofert, w tym inwestycyjnych,
uwzgledniajacych miejsca pracy dla kobiet
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Sfera spoteczna

Dynamiczny wzrost liczby mieszkancow
Dobrze zorganizowana, wysokiej jakosci sie¢
placéwek edukacyjnych

Wzrastajgca liczba miejsc w przedszkolu i
punktach przedszkolnych

Realizacja programéw stypendialnych dla
mtodziezy

W 84% sotectw znajduje sie Swietlica wiejska
W budzecie gminy wyodrebniony jest fundusz
sotecki, co buduje samorzadno$¢ na poziomie
WSsi

Aktywna grupa lideréw wiejskich

Duza liczba dziatajgcych zespotow
artystycznych

Duza liczba K6t Gospodyn Wiejskich (KGW)
Gminna Biblioteka Publiczna posiada piec filii
Rozbudowana baza kulturalna oraz sportowo —
rekreacyjna

Szeroka oferta kulturalna i sportowa
skierowana do mieszkancow

Na terenie gminy dziata sporo NGO z czego
wiekszos¢ to OSP oraz kluby sportowe
Spadajgca liczba 0sob korzystajgcych ze
$wiadczen pomocy spotecznej

Dobrze rozwinieta dziatalnos¢ GOPS

Duzy potencjat aktywnych lideréw wiejskich,
gtéwnie osob starszych

Caly teren gminy objety jest komunikacjg
publiczng

Dobra lokalizacja przystankéw i jakos¢ taboru
Dobrze zorganizowany dojazd dzieci do szkoty

Szanse

Dalsze wydobycie rudy miedzi przez KGHM co
zapewni utrzymanie miejsc pracy

Szlaki komunikacyjne przebiegajace przez
gmine i planowane do realizacji (itp. S3)
Potozenie w poblizu miast istotnych w skali
wojewddztwa

Dobre skomunikowanie z aglomeracjami
wroctawska i legnicko — gtogowska

Dalsze pozyskiwanie przez gmine $rodkéw z
zrédet zewnetrznych, m in. z UE
Cztonkostwo w LGD i LGR

Zawigzane partnerstwo z francuska gming
Sathoney — Camp

Dobra wspdtpraca z Powiatem Lubinskim

i gminami sgsiednimi

Sfera spoleczna

Konieczno$¢ dzierzawienia pomieszczen dla
Gminnego Gimnazjum.

Nie wszystkie szkoty wyposazone sg w
infrastrukture sportowg zaspokajajaca
wszystkie potrzeby do realizacji programu
Mato réznorodna oferta zaje¢ pozalekcyjnych
Obiekty biblioteczne wymagajg remontu
Remizy OSP wymagajg remontow i
doposazenia

Nie wszystkie sotectwa posiadaja
zadowalajgcg dla mieszkancow ilos¢ potgczen
transportu publicznego

Mata popularyzacja transportu publicznego
Mafta ilos¢ autobuséw matogabarytowych
Nie wszyscy mieszkancy majg dostep do
Internetu

Mata ilos¢ (poza OSP i klubami sportowymi)
organizacji pozarzadowych dziatajacych na
rzecz swojej wsi

Mate zaangazowanie ogotu mieszkancow w
zycie gminy, w szczegdlnosci mtodych ludzi
Mata ilo$¢ plenerowych miejsc sprzyjajacych
integracji spotecznej, szczegodlnie brak miejsc
wypoczynku nad wodg

Oferta GOK nie spetnia oczekiwan czesci
mieszkancow co jest réwniez wynikiem
stabego zaangazowania mieszkancow w
zgtaszanie potrzeb z zakresu kultury
Niewystarczajgca ilos¢ animatoréw
Swietlicowych, trenerdéw sportu

Stabe przygotowanie animatorow
Swietlicowych

Stabe zaangazowanie mtodziezy w dziatalno$¢
spoteczng

Brak osrodka wsparcia/opieki dla 0sob
starszych, niepetnosprawnych i samotnych
matek

Brak osrodka opieki dla dzieci do lat 3
(ztobka)

Niski poziom $wiadomosci obywatelskiej
Zbyt mata ilos¢ programéw aktywizujgcych
spotecznosc¢ lokalng

Zagrozenia

Strategiczne zagrozenie dla mieszkancow i
funkcjonowania gminy wynikajgce z planéw
otwarcia odkrywkowej kopalni wegla
brunatnego

Wiaczenie Gminy Lubin w granice miasta
Lubina lub potaczenie z miastem Lubin i
stworzenie w ten sposéb jednej jednostki
samorzadu terytorialnego.

Starzejgce sie spoteczenstwo

Migracje mtodych mieszkancéw Gminy
Przenoszenie miejskiego stylu zycia na wie$
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2.3. Destymulanty rozwoju.

Destymulanty (problemy) rozwoju gminy powinny posiadac trzy cechy:

e mie¢ charakter negatywny dla rozwoju;

e opisywac stan istniejacy;

e powinny byc istotne z punktu widzenia realizacji strategii.

Uczestnicy warsztatow korzystajgc z whasnych obserwacji i analizy SWOT identyfikowali problemy w 3
sferach: srodowiskowej, spotecznej, gospodarczej.

Sfera srodowiskowa.

Problemy:

1. Wiele obiektdéw publicznych i prywatnych korzysta ze zrédet energii opalanych weglem.

2. Systematyczne zanikanie waloréw przyrodniczo — kulturowych gminy, itp. w wyniku niskiej
spojnosci architektonicznej.

3. Starzejgca sie infrastruktura publiczna (w tym drogi lokalne, wodociagi, sie¢ kanalizacyjna,
oczyszczalnie $ciekdw) oraz system gospodarki odpadami komunalnymi, ktéry wymaga
doskonalenia oraz wymagajacy poprawy system opieki nad bezdomnymi zwierzetami.

4. Nie w petni wykorzystane zasoby przyrodnicze i kulturowe do rozwoju oferty rekreacyjnej,
turystycznej i edukacyjnej.

5. Niska $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow.

Sfera gospodarcza.

Problemy:

1. Niewystarczajgce dziatania na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci i dywersyfikacji rozwijanych
branz gospodarczych.

2. Stabo rozwinieta sie¢ bezposredniej sprzedazy produktdw rolnych.

3. Niska $wiadomos$¢ spoteczna znaczenia rozwoju przedsiebiorczosci.

Sfera spoteczna.

Problemy:

1. Niski poziom $wiadomosci obywatelskiej i zaangazowania mieszkancow w zycie gminy.

2. Niepetne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury sportowo — rekreacyjnej, bedace wynikiem
niewystarczajgcej oferty zorganizowanych form aktywnego spedzania czasu wolnego.

3. Z powodu szybko rosngcej ilosci mieszkancow widoczne stajg sie braki w infrastrukturze
o$wiatowej, opiekunczej i zdrowotnej.

4. Niepetne wykorzystanie istniejacej infrastruktury kulturalnej, bedace wynikiem niewystarczajacej
oferty zajec.

5. Niesatysfakcjonujgcy mieszkancéw poziom funkcjonowania transportu publicznego.

Nastepnie zidentyfikowane problemy zostaly przeksztalcone na cele szczegétowe. W ten
sposdb problemy stanowigce istotne bariery rozwoju zostaly przeksztalcone na
pozytywne docelowe stany w przysztosci.
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3. PLAN OPERACYJINY STRATEGII — CELE SZCZEGOLOWE, PRIORYTETY

Przyjecie wizji Gminy Lubin umozliwito sformutowanie celu nadrzednego strategii stanowigcego
podstawowg przestanke dalszego jej rozwoju. Cele gtdwne okreslone jako zréwnowazony rozwdj
trzech sfer: $rodowiskowej, spotecznej i gospodarczej.

Cele szczegotowe to konkretne efekty, ktére gmina osiggnie za 16 lat, stanowigce odpowiedz na
zidentyfikowane problemy.
Cel szczegdtowy powinien by¢:
= precyzyjny,
mierzalny,
osiggalny,
realistyczny,
okreslony w czasie.

Zapisanie celow szczegotowych w formie priorytetowych zadan do realizacji z przypisanym czasem
ich wykonania i odpowiedzialnoscig umozliwia spetnienie powyzszych warunkéw. Tak powstaje plan
operacyjny (harmonogram) do kazdego celu szczegotowego, ktory staje sie precyzyjnym zapisem
(krok po kroku) dziatan stuzacych osiggnieciu efektu docelowego.

W zapisach dotyczacych finansowania pod pojeciem $rodki zewnetrzne nalezy rozumie¢ wszystkie
mozliwe do uzyskania na dany cel wsparcia (finansowe, organizacyjne, rzeczowe). Gtownym zrodiem
zapewne bedg programy i fundusze Unii Europejskiej, ale istotne sg réwniez inne zrédta. Duze
znaczenie majg rowniez Srodki pozyskane niebezposrednio przez samorzad, ale przez instytucje
i organizacje pozarzadowe, z ktérymi gmina bedzie wspdtpracowata, aby zrealizowac¢ dziatania zawarte
w Strategii.

SFERA éROI?OWISKOWA
CEL GLOWNY 1:

;RéWNOWAiONE WYKORZYSTANIE ZASOBOW PRZYRODNICZYCH,
SRODOWISKOWYCH I KULTUROWYCH NA RZECZ ROZWOJU GMINY.

Dla osiagniecia celu gléwnego okreslono nastepujace cele szczegétowe: )

1.1 Wspieranie efektywnosci energetycznej oraz pozyskiwanie energii z Odnawialnych Zrédet
Energii (OZE).

1.2, Zachowanie walorow krajobrazowych, przyrodniczych oraz kulturowych poprzez prowadzenie
odpowiedniej polityki przestrzennej i dziatan edukacyjnych oraz ochronnych.

1.3. Dalszy rozwoj infrastruktury komunalnej, w tym stworzenie prawidtowo funkcjonujgcego
systemu gospodarki odpadami oraz systemu opieki nad bezdomnymi zwierzetami.

1.4. Rozwdj oferty turystyczno — rekreacyjnej i edukacyjnej w oparciu o zasoby przyrodnicze
i kulturowe gminy.

Cel szczegbtowy 1.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej oraz pozyskiwanie energii
z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE).

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego 1.1.
Kwestie efektywnosci energetycznej oraz zwiekszenie produkcji i wykorzystania ,ekologicznej” energii
z OZE s3 jednym z strategicznych priorytetéw UE na lata 2014 — 2020.
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Ma to rowniez odzwierciedlenie na poziomie regionalnym w zatozeniach Regionalnego Programu
Operacyjnego (RPO), ktory bedzie gtéwnym zrédiem wsparcia finansowania tych dziatan. W ramach
tego celu szczegdlowego wspierane bedg inwestycje zwigzane z efektywnoscig energetyczng
budynkéw publicznych, o$wietlenia drogowego oraz wspdinych czesciach wielorodzinnych budynkdéw
mieszkalnych (przedsiewziecia termomodernizacyjne, o$wietlenie energooszczedne, etc.), tworzenie
zrodet energii opartych na OZE oraz tworzenie systemdw zarzadzanie energig. Gmina powinna rowniez
zachecac inwestoréw, chocby przez odpowiednie zapisy w planie zagospodarowania przestrzennego,
do realizacji na terenie gminy infrastruktury wytwarzania energii z OZE. Warto zwroci¢ uwage, ze
w horyzoncie do 2030 roku kwestie energetyczne (zrodta pozyskiwania i wytwarzania, ceny
i dostepnos¢ surowcow, koszt jej wytworzenia, etc.) bedg zapewne ulega¢ dynamicznym zmianom
i bedg miaty wptyw na Swiatowy system gospodarczy i spoteczny. Warto wiec zastanowi¢ sie rowniez
nad wspieraniem dziatan prosumenckich — czyli zwigzanych z wytwarzaniem energii przez
indywidualne gospodarstwa domowe na swoje potrzeby czy sprzedawanie i przekazywanie
wytwarzanej energii do publicznych sieci przesytowych.

Cel szczegotowy 1.1. zostanie osiagniety poprzez nastepujace priorytety:

1.1.1. Podnoszenie efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych i komunalnych oraz
w ramach eksploatacji o$wietlenia drogowego.

1.1.2. Podnoszenie efektywnosci energetycznej we wspolnych czesciach wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych.

1.1.3. Wprowadzenie zrédet energii w wiekszym stopniu opartych na OZE.

1.1.4. Prowadzenie réznorodnych dziatan, w tym informacyjnych i promocyjnych zwigzanych
z zachecaniem mieszkancow i przedsiebiorcow z terenu gminy do poprawienia efektywnosci
energetycznej w posiadanych budynkach i wykorzystaniu energii z OZE.

Cel szczegotowy 1.2. Zachowanie waloréw krajobrazowych, przyrodniczych oraz
kulturowych poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki
przestrzennej i dziatan edukacyjnych oraz ochronnych.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego 1.2.

Gmina Lubin kojarzona jest gtéwnie z dziatalnoscig prowadzong przez KGHM Polska Miedz SA. Nie
oznacza to jednak, ze na terenie gminy nie znajdujg sie obszary cenne przyrodniczo, zabytki i tereny
o duzych walorach krajobrazowych. Powinny one zosta¢ zachowane, chocby z tego wzgledu, ze maja
duzy wptyw na tozsamos¢ gminy i stanowig element dziedzictwa obszaru, jak itp. parki gminne, ktére
wymagaja dalszej rewitalizacji. Aby byto to mozliwe nalezy wykonaé nowag Inwentaryzacje
Przyrodniczg. Waznym narzedziem realizacji tych dziatan jest odpowiedni plan zagospodarowania
przestrzennego oraz realizacja dziatan edukacyjnych. Nalezy podkreslic rowniez, Zze zadne
z planowanych w ramach strategii zadan nie bedzie bezposrednio oddziatywa¢ na znajdujace sie na
terenie gminy obszary Natura 2000 i inne obszary chronione.

Cel szczegotowy 1.2. zostanie osiggniety poprzez nastepujace priorytety:

1.2.1. Uwzglednianie w tworzonych planach zagospodarowania przestrzennego kwestii zwigzanych
z zachowaniem dziedzictwa przyrodniczego i historycznego.

1.2.2. Popularyzacja dbatosci o prywatne posesje i tereny wspolne.

1.2.3. Prowadzenie dziatan z zakresu edukacji ekologicznej i regionalnej.

1.2.4. Dziatania na rzecz zachowania, rewitalizacji, renowacji i odtworzenia obiektow zabytkowych.

1.2.5. Dziatania na rzecz zachowania i odtwarzania obszaréw przyrodniczo cennych.
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Cel szczegotowy 1.3. Dalszy rozwoj infrastruktury komunalnej, w tym stworzenie
prawidiowo funkcjonujagcego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi oraz nowoczesnego schroniska dla zwierzat.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego 1.3.

Obecnie Gmina Lubin moze poszczyci¢ sie wysokim poziomem skanalizowania i zwodociggowanie.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na dynamiczny wzrost ilosci mieszkancdéw i zwigzany z nim rozrost
zabudowy, gtownie jednorodzinnej. Rodzi to konieczno$¢ rozbudowy sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej oraz uwzglednienie w perspektywie do 2030 roku koniecznosci ich modernizacii,
a takze racjonalizacji zuzycia wody. Nie wszystkie miejscowosci na terenie gminy podtgczone sg
rowniez do sieci gazowej. Jednym z priorytetdw na najblizsze lata jest takze uporzadkowanie systemu
gospodarki odpadami na terenie gminy. Koniecznos¢ ta wynika z ostatnich zmian prawnych oraz
obowigzku wypetnienia dyrektyw unijnych dotyczacych gospodarki odpadami. Wazne jest podjecie
rowniez dziatan w mysl zasady 3R — reduce, reuse, recykling. W ramach infrastruktury komunalnej
powinno sie takze udoskonali¢ system opieki nad bezdomnymi zwierzetami. Bardzo waznym
elementem tej infrastruktury sg takze lokalne drogi. W catym okresie realizacji strategii powinny by¢
realizowane dziatania zwigzane z ich remontami i modernizacjg, budowa nowych, inwestycjami w
chodniki oraz o$wietlenie uliczne.

Cel szczego6towy 1.3. zostanie osiggniety poprzez nastepujace priorytety:

1.3.1. Dazenie do utrzymania odpowiedniego stanu infrastruktury oczyszczania $ciekdw, kanalizacyjnej
i wodociggowej. Prowadzenie dziatan racjonalizujgcych zuzycie wody.

1.3.2. Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z gazyfikacjg wsi.

1.3.3. Stworzenie efektywnego systemu gospodarki odpadami komunalnymi.

1.3.4. Udoskonalenie systemu opieki nad bezdomnymi zwierzetami.

1.3.5. Rozbudowa i poprawa jakosci drdg przebiegajgcych przez gmine, w tym budowa chodnikéw
i oSwietlenia ulicznego.

Cel szczegotowy 1.4. Rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej w oparciu o zasoby
przyrodnicze i kulturowe gminy.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego 1.4.

Istniejgce na terenie gminy zasoby przyrodnicze i kulturowe stanowig dobrg baze do rozwiniecia oferty
turystyczno — rekreacyjnej i edukacyjnej. Szczegolnie powinna ona by¢ skierowana do mieszkancow
najblizszych osrodkéw miejskich — Lubina, Polkowic i Legnicy oraz opiera¢ sie na dziataniach
zwigzanych z turystykg aktywng i weekendowg. Aby oferta ta byla naprawde atrakcyjna nalezy
rozbudowac sie¢ tras i $ciezek rowerowych (przystosowanych réwniez do potrzeb nordic walkingu
i rolkarzy) i potaczy¢ jg z trasami na terenie sasiednich gmin, rozbudowac infrastrukture turystyczng
i rekreacyjng, szczegdlnie na terenach lesnych i parkowych. Inwestycji wymaga réwniez infrastruktura
edukacyjna (Sciezki przyrodnicze i kulturowe, tablice edukacyjne, etc.) prezentujgca zasoby
przyrodnicze i kulturowe. Wazne aby zardwno oferta turystyczna jaki i edukacyjna uwzgledniaty
nowoczesne, interaktywne formy komunikacji i prezentacji — serwisy internetowe, aplikacje mobilne,
gry planszowe i elektroniczne etc. Warto oferte tg prezentowac i promowac réwniez w sposob
ciekawy, angazujacy uczestnikow w dziatania, zapewniajgc im pozytywne emocje i doswiadczenie,
nalezy wiec tworzy¢ Ekomuzea czy Wioski Tematyczne.

Cel szczegotowy nr 1.4. zostanie osiggniety poprzez nastepujace priorytety:
1.4.1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j.
1.4.2. Rozbudowa sieci tras i Sciezek rowerowych.
1.4.3. Stworzenie i promocja atrakcyjnej oferty turystycznej.
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TABELA NR 3.1. PLAN OPERACYJINY DLA CELU GLOWNEGO 1

SFERA SRODOWISKOWA

Cel gléwny 1. Zrownowazone wykorzystanie zasobow przyrodniczych, srodowiskowych i kulturowych na rzecz rozwoju gminy

Cel szczegétowy 1.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej oraz pozyskiwanie energii z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE).

Priorytety reg:(i;::ji Odpowiedzialnosé Zrédta finansowania

1.1.1. Podnoszenie efektywnosci energetycznej Urzad Gminy i Gminny Zaktad Ustug | Budzet gminy i $rodki zewnetrzne (gtéwnie
w budynkach publicznych i komunalnych oraz 2016 — 2022 | Komunalnych i Mieszkaniowych RPO oraz WFOSIGW/NFOS)

w ramach eksploatacji o$wietlenia drogowego. (GZUKiIM)

1.1.2. Podnoszenie efektywnosci energetycznej we Urzad Gminy i Gminny Zaktad Ustug | Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (gtéwnie
wspdlnych czesciach wielorodzinnych budynkéw 2016 — 2022 | Komunalnych i Mieszkaniowych RPO oraz WFOSIGW/NFOS) oraz $rodki
mieszkalnych. (GZUKiM) inwestorow

1.1.3. Wprowadzenie zrédet energii w wiekszym stopniu Urzad Gminy, Gminny Zakfad Ustug | Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (gtéwnie
opartych na OZE. 2015 - 2025 | Komunalnych i Mieszkaniowych RPO oraz WFOSIGW/NFOS) oraz $rodki

(GZUKIM) oraz inwestorzy inwestorow

1.1.4. Prowadzenie roznorodnych dziatan, w tym Urzad Gminy Budzet gminy i Srodki zewnetrzne (gtdwnie
informacyjnych i promocyjnych zwigzanych z RPO oraz WFOSIGW)
zachecaniem mieszkancéw i przedsiebiorcéw z Stale

terenu gminy do poprawienia efektywnosci
energetycznej w posiadanych budynkach i
wykorzystaniu energii z OZE.
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Cel szczegotowy 1.2. Zachowanie waloréw krajobrazowych, przyrodniczych oraz kulturowych poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki
przestrzennej i dzialtan edukacyjnych oraz ochronnych.

Priorytety reg:(i;zi:ji Odpowiedzialnosé Zrodta finansowania
1.2.1. Uwzglednianie w tworzonych planach Urzad Gminy Budzet gminy
zagospodarowania przestrzennego kwestii
zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa 2015-2020
przyrodniczego i historycznego.
1.2.2. Popularyzacja dbatosci o prywatne posesje i tereny Stale Urzad Gminy, Rady Sofeckie, Sottysi, | Budzet gminy, srodki zewnetrzne w tym
wspolne. grupy odnowy wsi pozyskane z LGD, $rodki prywatne
1.2.3. Prowadzenie dziatan z zakresu edukacji ekologicznej Urzad Gminy, Gminne jednostki Budzet gminy i $srodki zewnetrzne (gtéwnie
i regionalnej. Stale o$wiatowe, GOK we wspdtpracy z RPO, WFOSIGW oraz PROW i PORIM w tym w
LGD, organizacje pozarzadowe ramach LGD/LGR)
1.2.4. Dziatania na rzecz zachowania, rewitalizacji, Urzad Gminy oraz Budzet gminy i $rodki zewnetrzne (gtéwnie
renowacji i odtworzenia obiektow zabytkowych. 2015 — 2030 wiasciciele/zarzadcy obiektéw RPO i PROW w tym w ramach LGD, $rodki z
zabytkowych budzetu Panstwa i z budzetu Wojewddztwa
Dolno$lgskiego), srodki prywatne
1.2.5. Dziatania na rzecz zachowania i odtwarzania Urzad Gminy we wspétpracy z RDOS | Budzet gminy i $rodki zewnetrzne (gtdwnie
obszarow przyrodniczo cennych. Stale RPO, WFOSIGW oraz PROW i PORIM w tym w

ramach LGD/LGR)
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Cel szczegotowy 1.3. Dalszy rozwaéj infrastruktury komunalnej, w tym stworzenie prawidiowo funkcjonujacego systemu gospodarki odpadami.

Priorytety reg:(i;:::ji Odpowiedzialnos$¢ Zrodta finansowania

1.3.1. Dazenie do utrzymania odpowiedniego stanu Urzad Gminy i Gminny Zaktad Ustug | Budzet gminy i Srodki zewnetrzne (gtéwnie
infrastruktury oczyszczania Sciekéw, kanalizacyjnej i Stale w miare | Komunalnych i Mieszkaniowych RPO, PROW oraz WFOSiIGW)
wodociggowej. Prowadzenie dziatan potrzeb (GZUKiM)
racjonalizujgcych zuzycie wody.

1.3.2. Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z gazyfikacjg Urzad Gminy i Gminny Zakfad Ustug | Budzet gminy i srodki zewngtrzne (gtéwnie
wsi. 2015 -2022 |Komunalnych i Mieszkaniowych RPO oraz WFOSIGW) oraz $rodki inwestoréw

(GZUKiM)

1.3.3. Stworzenie efektywnego systemu gospodarki Urzad Gminy Budzet gminy i $rodki zewnetrzne, $rodki
odpadami komunalnymi. 2015 - 2018 przedsiebiorstw obrotu surowcami wtérnymi

1.3.4. Udoskonalenie systemu opieki nad bezdomnymi Urzad Gminy Budzet gminy, budzety gmin partnerskich,
zwierzetami. 2015 - 2017 érodki zewnetrzne RPO

1.3.5. Rozbudowa i poprawa jakosci drog przebiegajacych Stale w miare Urzad Gminy we wspotpracy z Budzet gminy i Srodki zewnetrzne (w tym
przez gmine, w tym budowa chodnikéw i o$wietlenia potrzeb zarzadcami drég RPO i PROW w tym w ramach LGD), budzet

ulicznego

Panstwa
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Cel szczegotowy 1.4. Rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej w oparciu o zasoby przyrodnicze i kulturowe gminy.

Priorytety reg:(i;::ji Odpowiedzialnosé Zrodta finansowania
1.4.1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j. Urzad Gminy przy wspotpracy Budzet gminy, srodki zewnetrzne (gtéwnie
2015 — 2022 | zarzadcdw terenu i infrastruktury PROW w tym w ramach LGD/LGR) oraz
turystycznej oraz LGD, srodki prywatne
1.4.2. Rozbudowa sieci tras i Sciezek rowerowych. Urzad Gminy przy wspotpracy Budzet gminy, srodki zewnetrzne (gtéwnie
2015 — 2022 | zarzadcow terenu i infrastruktury PROW w tym w ramach LGD/LGR i RPO) oraz
turystycznej oraz LGD $rodki prywatne
1.4.3. Stworzenie i promocja atrakcyjnej oferty Urzad Gminy we wspdtpracy z Budzet gminy, srodki zewnetrzne (PROW i
turystycznej. Stale ustugodawcami turystycznymi i LGD | PORIM w tym w ramach LGD/LGR) oraz
$rodki prywatne
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SFERA GOSPODARCZA
CEL GLOWNY 2:

ROZW’(')J GOSPODARCZY GMINY W OPARCIU O PRZEDSIEBIORCZOSC
MIESZKANCOW I PARTNERSKA WSPOLPRACE Z KLUCZOWYMI PODMIOTAMI
GOSPODARCZYMI, W TYM KGHM POLSKA MIEDZ SA.

Dla osiagniecia celu gléwnego okreslono nastepujace cele szczegdétowe:

2.1. Stworzenie systemu wspierajgcego przedsiebiorczo$¢ mieszkancoéw i podmioty gospodarcze
dziatajgce na terenie gminy.

2.2. Rozwdj rynku lokalnych produktéw, w tym rolniczych, i ustug.

2.3. Wspotpraca z przedsiebiorcami w stymulowaniu rozwoju gospodarczego gminy.

Cel szczegotowy 2.1. Stworzenie systemu wspierajacego przedsiebiorczos¢ mieszkancow
i podmioty gospodarcze dziatajace na terenie Gminy.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego 2.1:

Dzieki aktywnosci podmiotéw gospodarczych i przedsiebiorczosci mieszkaicow Gmina Lubin ma
mniejszy poziom bezrobocia niz $rednia krajowa. Jest to niewatpliwie zastuga funkcjonowania KGHM
i zakladdw powigzanych gdzie pracujg mieszkancy gminy. W perspektywie wieloletniej gmina, w miare
swoich kompetencji, powinna wspierac i stymulowac rozwoj przedsiebiorczosci na swoim terenie oraz
tworzy¢ przyjazne warunki dla przedsiebiorstw dziatajgcych, czy chcacych rozpoczac dziatalno$¢ na
terenie gminy. Waznym aspektem tego wsparcia powinno by¢ priorytetowe traktowanie
przedsiebiorcéw, ktdrzy zatrudniajg mieszkancdw, gtownie bezrobotnych, z terenu gminy.

Cel szczegotowy 2.1. zostanie osiggniety poprzez nastepujace priorytety:

2.1.1. Wsparcie utworzenia inkubatora przedsiebiorczosci i akceleratora biznesu rozwijajgcych
i wspierajgcych przedsiebiorczych mieszkancow i podmioty gospodarcze z terenu gminy.

2.1.2. Stworzenie systemu zachecajgcego do prowadzenia biznesu na terenie gminy (itp.
wyznaczanie terendow — stref gospodarczych - pod inwestycje w mpzp lub preferencje
podatkowe).

Cel szczegotowy 2.2. Rozwdj rynku lokalnych produktow, w tym rolniczych, i ustug.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego 2.2.:

Gmina Lubin ma m in. charakter rolniczy. W zwigzku z tym warto zwrdci¢ uwage, ze w latach 2014 —
2020 jednym z priorytetow UE bedzie wspieranie tzw. ,krétkich taficuchéw dostaw” oraz tworzenie
lokalnych rynkéw produktéw rolnych. W europejskich i polskich o$rodkach aglomeracyjnych rozwijane
sg réwniez systemy sprzedazy bezposredniej produktéw rolnych. Warto te trendy wspierac i stworzy¢
taki system dla pobliskich osrodkéw miejskich — Lubina, Polkowic i Legnicy. Inng wazng kwestig jest
wspieranie lokalnych ustugodawcdéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustugodawcow turystycznych
i gastronomicznych. W przypadku rozwoju oferty turystyki aktywnej i weekendowej zaplanowanej
w innych celach strategii pojawi sie wiecej podmiotow gospodarczych dziatajgcych na tym polu.
Zaplanowane w ramach tego celu szczegdtowego dziatania powigzane powinny by¢ z aktywnoscig
Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) ,Wrzosowa Kraina”, ktéra planuje rozwija¢ system certyfikacji
lokalnych produktow i ustug.

Cel szczegotowy 2.2. zostanie osiggniety poprzez nastepujace priorytety:
2.2.1. Rozwdj lokalnego rynku produktéw rolnych (targowiska, jarmarki, cykliczne imprezy, system
sprzedazy bezposredniej, dziatania promocyjne, etc.).
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2.2.2. Wsparcie dziatan promujgcych lokalnych ustugodawcow i producentéw, w tym ustugodawcéw
turystycznych.

2.2.3. Stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do rozwoju infrastruktury noclegowej i gastronomicznej.

2.2.4. Zachecanie mieszkancdéw do tworzenia gospodarstw agroturystycznych, edukacyjnych i oferty
turystyki weekendowej.

2.2.5. Wsparcie szkoleniowo — doradcze dla rolnikéw i ustugodawcéow.

Cel szczegotowy 2.3. Wspolpraca z przedsiebiorcami w stymulowaniu rozwoju
gospodarczego Gminy.

Uzasadnienie wyboru celu:

Gmina ma bardzo niewiele formalnych narzedzi dzieki ktérym moze stymulowac rozwdj gospodarczy.
Rozwigzaniem moze by¢ wprowadzenie partnerskiego modelu wspdtpracy samorzadu, instytucji
otoczenia biznesu i przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie gminy. Wspdtpraca ta moze sie przyczynic
do lepszego przeptywu informacji pomiedzy tymi podmiotami, stworzenia efektywnego systemu
monitoringu lokalnej przedsiebiorczosci i zwiekszenia innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorcow.
Jednym z narzedzi, o ktorych warto pamietac jest tworzenie partnerstw publiczno — prywatnych.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez nastepujace priorytety:

2.3.1. Powofanie lokalnego forum przedsiebiorczosci.

2.3.2. Stworzenie i realizacja wspdlnego programu edukacyjnego stymulujgcego postawy
przedsiebiorcze.

2.3.3. Wspolne dziatania lobbystyczne i promocyjne.
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TABELA NR 3.2. PLAN OPERACYJNY DLA CELU GLOWNEGO 2

SFERA GOSPODARCZA

Cel gléwny 2: Rozwéj gospodarczy gminy w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkancow i partnerska wspotprace z kluczowymi podmiotami
gospodarczymi, w tym KGHM Polska Miedz SA

Cel szczegotowy 2.1. Stworzenie systemu wspierajgcego przedsiebiorczos¢ mieszkancow i podmioty gospodarcze dziatajace na terenie Gminy

Priorytety Okres Odpowiedzialnosé Zrodta finansowania
realizacji
2.1.1. Wsparcie utworzenia inkubatora przedsiebiorczosci i Urzad Gminy we wspotpracy z Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (gtéwnie
akceleratora biznesu rozwijajgcych i wspierajgcych NGO i przedsiebiorcami RPO)
o . YA ! 2015 - 2019
przedsiebiorczych mieszkancow i podmioty
gospodarcze z terenu Gminy.
2.1.2. Stworzenie systemu zachecajgcego do prowadzenia Urzad Gminy i Rada Gminy Budzet gminy
biznesu na terenie Gminy (itp. wyznaczanie terenéw Stale

— stref gospodarczych - pod inwestycje w mpzp lub
preferencje podatkowe).
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Cel szczegotowy 2.2. Rozwo6j rynku lokalnych produktow, w tym rolniczych, i ustug

Priorytety reg:(i;::ji Odpowiedzialnosé Zrodta finansowania

2.2.1. Rozwdj lokalnego rynku produktéw rolnych Urzad Gminy we wspdtpracy z Budzet gminy i $rodki zewnetrzne (gtéwnie
(targowiska, jarmarki, cykliczne imprezy, system Stale lokalnymi przedsiebiorcami, PROW w tym w ramach LGD/LGR)
sprzedazy bezposredniej, dziatania promocyjne, rolnikami i organizacjami
etc.). pozarzadowymi

2.2.2. Wsparcie dziataih promujgcych lokalnych Urzad Gminy we wspdtpracy Budzet gminy i $rodki zewnetrzne (w tym w
ustugodawcow i producentow, w tym ustugodawcow Stale producentami i ustugodawcami ramach LGD/LGR), $rodki prywatne
turystycznych.

2.2.3. Stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do rozwoju Stale Inwestor we wspotpracy z Srodki zewnetrzne (RPO, PROW i PORIM w tym
infrastruktury noclegowej i gastronomicznej. Urzedem Gminy i LGD z LGD/LGR) oraz $rodki prywatne inwestoréw

2.2.4. Zachecanie mieszkancéw do tworzenia gospodarstw Urzad Gminy we wspdtpracy z Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (PROW i
agroturystycznych, edukacyjnych i oferty turystyki Stale ustugodawcami turystycznymi i PORiIM w tym w ramach LGD/LGR) oraz $rodki
weekendowej. LGD prywatne

2.2.5. Wsparcie szkoleniowo — doradcze dla rolnikow i Instytucje edukacyjne, osrodki Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (PROW i
ustugodawcéw. Stale doradztwa we wspétpracy z PORiIM w tym w ramach LGD/LGR) oraz $rodki

Urzedem Gminy i LGD

instytucji edukacyjnych i doradczych
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Cel szczegotowy 2.3. Wspotpraca z przedsiebiorcami w stymulowaniu rozwoju gospodarczego Gminy

Priorytety reg:(i;::ji Odpowiedzialnos$¢ Zrodta finansowania
2.3.1. Powotanie lokalnego forum przedsiebiorczosci. 2015 — 2017 Urzad Gminy we wspotpracy z Budzet gminy i Srodki przedsiebiorcow
lokalnymi przedsiebiorcami
2.3.2. Stworzenie i realizacja wspolnego programu Urzad Gminy i Rada Gminy we Budzet gminy, srodki zewnetrzne (RPO, PROW
edukacyjnego stymulujgcego postawy 2015 — 2020 wspotpracy z lokalnymi w tym w ramach LGD/LGR)
przedsiebiorcze. przedsiebiorcami i organizacjami
pozarzadowymi
2.3.3. Wspdlne dziatania lobbystyczne i promocyjne. Urzad Gminy we wspdtpracy z Budzet gminy i $rodki przedsiebiorcow
Stale lokalnymi przedsiebiorcami i
organizacjami pozarzagdowymi
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SFERA SPOLECZNA
CEL GLOWNY 3:

AKTYWNE WEACZENIE OBYWATELI W ROZWOJ GMINY ORAZ ZAPEWNIENIE
MIESZKANCOM SATYSFAKCIJONUJACEGO POZIOMU JAKOSCI ZYCIA.

W czasie pracy warsztatowej wypracowane zostaly nastepujace cele szczegotowe:

3.1. Wigczenie obywateli i organizacji pozarzadowych w planowanie i realizacje dziatan na rzecz
rozwoju gminy oraz zachowania jej tozsamosci i dziedzictwa.

3.2. Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo — rekreacyjnej.

3.3. Rozwdj infrastruktury i oferty zaje¢ kulturalnych dla mieszkancow.

3.4. Rozbudowa bazy administracyjnej, oswiatowej, edukacyjnej, zdrowotnej i opiekunczej oraz
wzbogacenie oferty dodatkowych zaje¢ edukacyjnych dla wszystkich grup wiekowych.

3.5. Doskonalenie funkcjonowania transportu publicznego.

Cel szczegotowy 3.1. Wigczenie obywateli i organizacji pozarzadowych w planowanie
i realizacje dziatan na rzecz rozwoju gminy oraz zachowania jej
tozsamosci i dziedzictwa.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego 3.1.

W odczuciu uczestnikéw warsztatébw jednym z gtdwnych probleméw jest staby poziom edukadiji
obywatelskiej, ktdérego wynikiem jest mate zaangazowanie mieszkancow w zycie gminy. Aby temu
przeciwdziata¢, nalezy stworzy¢ warunki sprzyjajgce rozwojowi S$wiadomej i aktywnej wspdlnoty
lokalnej. Realizowane dziatania powinny koncentrowac sie zaréwno wokdt wiekszego zaangazowania
mieszkancow w funkcjonowanie istniejgcych juz struktur, itp. sotectwa czy szkoty, ale takze wspieracé
tworzenie formalnych i nieformalnych organizacji spotecznych, tj. organizacji pozarzadowych, Két
Gospodyn Wiejskich, Grup Odnowy Wsi, etc. Waznym dziataniem jest rowniez powotanie formalnej
reprezentacji organizacji pozarzadowych (Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego) oraz konkretnych
grup spotecznych (itp. Rada Senioréw, Rada Miodziezy), czy promocja i rozwijanie aktywnosci
w zakresie wolontariatu. Aktywnie dziatajagce organizacje pozarzadowe, poza funkcjami
integracyjnymi, mogg spetniac rowniez funkcje zwigzane z rozwojem gminy, poprzez zdobywanie na
te cele Srodkéw zewnetrznych lub realizowanie projektdw w partnerstwie z gming (itp. organizowanie
pieczy zastepczej). Wzrost aktywnosci i wieksze zaangazowanie mieszkancéw w réznorodne inicjatywy
da szanse na rozwdj gminy oraz zachowanie jej tozsamosci i dziedzictwa. Istotng role dla rozwoju
gminy stanowi takze jej otwarcie na Swiat oraz mozliwos¢ kontynuowania wspotpracy z innymi
gminami panstw Unii Europejskiej.

Cel szczegotowy 3.1. zostanie osiggniety poprzez nastepujace priorytety:

3.1.1. Powotanie ciat reprezentacji spotecznej — itp. Gminnej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
Rady Senioréw, Rady Mtodziezy.

3.1.2. Wdrazanie zasad prowadzenia konsultacji spotecznych w kwestiach waznych dla organizacji
pozarzadowych i lokalnej spotecznosci.

3.1.3. Realizacja programu edukacji obywatelskiej.

3.1.4. Realizacja szkolen i warsztatbw podnoszacych kwalifikacje i umiejetnosci organizacji
pozarzadowych i innych podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

3.1.5. Realizacja gminnego programu wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

3.1.6. Doskonalenie systemu wsparcia dla innych inicjatyw spotecznych (rady soteckie, Kota Gospodyn
Wiejskich, zespoty artystyczne, etc.).

3.1.7. Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie organizacji pieczy zastepczej.

3.1.8. Aktywna wspotpraca z partnerami zagranicznymi.
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Cel szczegotowy 3.2. Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo — rekreacyjnej.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego nr 3.2.

Obecny poziom rozwoju infrastruktury sportowo — rekreacyjnej nalezy uznaé za zadowalajgcy.
W perspektywie do 2030 roku nalezy zaplanowac jego modernizacje oraz uzupetnienie czy tworzenie
kompleksowych obiektéw rekreacyjno — sportowych, w tym takze przy obiektach os$wiatowych.
Szczegodlnie widoczny jest brak basendw sportowych (itp. przyszkolnych) przeznaczonych do nauki
ptywania i rekreacji oraz brak miejsc wypoczynku nad wodg. Obecnie wiekszym problemem jest
stopien wykorzystania infrastruktury. Mieszkancy gminy zwracajg uwage na koniecznos¢ zwiekszenia
liczby treneréw i animatoréw, ktdrzy przy wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury prowadziliby zajecia
dla mieszkancéw gminy. W celu popularyzacji aktywnosci fizycznej oraz umystowej (np. szachy)
nalezy organizowaé cykliczne imprezy, zawody, spartakiady, etc. dla mieszkancdw gminy przy
jednoczesnym wykorzystaniu aktywnosci mieszkancdw i organizacji pozarzadowych. Wskazane jest
takze wykorzystanie do tego celu obiektow oswiatowych oraz uzupetnienie oferty szkolnej o nowe
dziedziny (np. szachy).

Cel szczeg6towy 3.2. zostanie osiagniety poprzez nastepujace priorytety:

3.2.1. Budowa, modernizacja i doposazenie infrastruktury sportowo — rekreacyjnej oraz wspieranie
dziatan w tym zakresie.

3.2.2. Rozwdj statej oferty zaje¢ sportowych i rekreacyjnych poprzez zatrudnienie i podnoszenie
kompetencji trenerédw i animatoréw oraz wspieranie w tym zakresie organizacji pozarzagdowych
i szkot.

Cel szczegotowy 3.3. Rozwoj infrastruktury i oferty zaje¢ kulturalnych dla mieszkancow.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego nr 3.3.

Podobnie jak w przypadku infrastruktury sportowo — rekreacyjnej mozna mowi¢ o wysokiej jakosci
infrastruktury kulturalnej (GOK, biblioteki, $wietlice, etc.) Mieszkancom zalezy na statym rozszerzaniu
i wzbogacaniu oferty zaje¢. Zwracajg oni uwage réwniez na koniecznos¢ zatrudnienia animatoréw
Swietlicowych oraz wyspecyfikowania oferty GOK-u pod konkretne grupy odbiorcow - dzieci,
mitodziezy, osdb starszych, etc. Cenna bedzie takze w tym zakresie aktywnos$¢ organizacji
pozarzadowych.

Cel szczegotowy 3.3. zostanie osiggniety poprzez nastepujace priorytety:

3.3.1. Budowa, modernizacja i doposazenie infrastruktury kulturalnej (GOK, biblioteki, Swietlice, etc.).

3.3.2. Rozwdj statej oferty zaje¢ kulturalnych w GOK-u, bibliotece i $wietlicach m in. poprzez
zatrudnienie animatoréw oraz przystosowanie jej do potrzeb mieszkancow oraz wspieranie
aktywnosci organizacji pozarzadowych przy dopetnianiu oferty kulturalne;j.

Cel szczegotowy 3.4. Rozbudowa bazy administracyjnej, oswiatowej, edukacyjnej,
zdrowotnej i opiekunczej oraz wzbogacenie oferty dodatkowych
zajec edukacyjnych dla wszystkich grup wiekowych.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego 3.4.

W ostatnich latach notowany jest dynamiczny wzrost liczby mieszkancow gminy. Powoduje to
konieczno$¢ rozbudowy istniejgcej bazy administracyjnej, oSwiatowej, edukacyjnej, zdrowotnej
i opiekunczej. Nalezy poprawi¢ warunki obstugi mieszkancdw gminy. Obecnie jednostki gminne takie
jak GZUKiM , GOK, GOPS, Urzad Gminy znajdujg sie w roznych miejscowosciach (itp. cze$¢ GOPSu jest
w Urzedzie Gminy, a czeS¢ w Ksieginicach), nalezy tg sytuacje rozwigzac poprzez utworzenie centrum
obstugi mieszkancow oraz rozwdj e-ustug. rozbudowana powinna by¢ rowniez baza edukacyjno —
opiekuicza dla najmtodszych — Zztobki i przedszkola oraz sie¢ publicznego dostepu do Internetu.
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Rosngca ilos¢ mieszkancdw oraz starzenie sie spoteczenstwa wymusi réwniez rozbudowe bazy
zdrowotnej oraz opiekunczej (choéby utworzenie domu opieki nad osobami starszymi).
Rozbudowywana infrastruktura powinna by¢ réwniez dostepna dla osdb niepetnosprawnych. Waznym
elementem powigzanym z rozbudowg bazy os$wiatowej i edukacyjnej jest podnoszenie kompetencji
psychospotecznych nauczycieli i opiekundw, wzbogacenie zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznidw oraz
stworzenie programdéw edukacji przez cate zycie.

Cel szczeg6towy 3.4. zostanie osiggniety poprzez nastepujace priorytety:

3.4.1. Utworzenie centrum obstugi mieszkancow oraz rozwdj e-ustug w urzedzie.

3.4.2. Budowa kompleksu oswiatowego.

3.4.3. Rozbudowa i modernizacja bazy o$wiatowej i edukacyijne;j.

3.4.4. Rozbudowa i modernizacja bazy opiekunczej i zdrowotne;j.

3.4.5. Podnoszenie kompetencji psychospotecznych kadry edukacyjnej i opiekuncze;j.

3.4.6. Tworzenie programéw edukacyjnych dla konkretnych grup mieszkancéw.

3.4.7. Kontynuowanie programu przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu oraz rozwoj publicznego
dostepu do Internetu itp. poprzez rozbudowe sieci HotSpot.

Cel szczegotowy 3.5. Doskonalenie funkcjonowania transportu publicznego.

Uzasadnienie wyboru celu szczegétowego 3.5.

Szczegolnie dla starszych mieszkancéw gminy sprawnie funkcjonujgcy system transportu publicznego
jest niezbednym elementem codziennego zycia. Wazne jest aby system ten obejmowat swoim
zasiegiem wszystkie miejscowosci na terenie gminy oraz Zzeby czestotliwos¢ kurséw zaspokajata
oczekiwania wiekszosci mieszkancow. Zatozenia te powodujg, ze prawdopodobnie nie wszystkie
potaczenia beda uzasadnione ekonomicznie.

Cel szczegotowy 3.5. zostanie osiggniety poprzez nastepujace priorytety:

3.5.1. Doskonalenie gminnego transportu publicznego.
3.5.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury — przystanki, oswietlenie, etc.
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TABELA NR 3.2. PLAN OPERACYJINY DLA CELU GEOWNEGO 2

SFERA SPOLECZNA

Cel giéwny 3: Aktywne wigczenie obywateli w rozwo6j gminy oraz zapewnienie mieszkancom satysfakcjonujacego poziomu jakosci zycia.

Cel szczegotowy 3.1. Wilgczenie obywateli i organizacji pozarzadowych w planowanie i realizacje dziatan na rzecz rozwoju gminy oraz
zachowania jej tozsamosci i dziedzictwa.

Priorytety re(a)l:(i:::ji Odpowiedzialnosé Zrodta finansowania
3.1.1. Powofanie ciat reprezentacji spotecznej — itp. Gminnej Urzad Gminy i Rada Gminy we Budzet gminy
Rady Dziafalnosci Pozytku Publicznego, Rady 2015 - 2016 | wspotpracy z organizacjami
Senioréw, Rady Miodziezy. pozarzadowymi
3.1.2. Wdrozenie zasad prowadzenia konsultacji spotecznych Urzad Gminy i Rada Gminy we Budzet gminy
w kwestiach waznych dla organizacji pozarzadowych i 2015 — 2016 | wspotpracy z organizacjami

lokalnej spotecznosci.

pozarzadowymi

3.1.3.

Realizacja programu edukacji obywatelskiej.

Stale od 2016

Urzad Gminy we wspdtpracy z
organizacjami pozarzadowymi

Budzet gminy, srodki zewnetrzne, $rodki
organizacji pozarzagdowych (itp. FIO)

3.1.4. Realizacja szkolen i warsztatow podnoszacych Urzad Gminy we wspotpracy Budzet gminy, srodki zewnetrzne (itp. RPO,
kwalifikacje i umiejetnosci organizacji pozarzadowych i Stale z organizacjami pozarzadowymi PROW w tym z LGD/LGR, FIO, etc.)
innych podmiotéw ekonomii spotecznej.

3.1.5. Realizacja gminnego programu wspoétpracy z Urzad Gminy we wspdtpracy Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (itp. PROW

N : Stale A .

organizacjami pozarzagdowymi. Z organizacjami pozarzadowymi w tym z LGD/LGR, FIO, etc.)

3.1.6. Doskonalenie systemu wsparcia dla innych inicjatyw Urzad Gminy, GOK Budzet gminy, srodki zewnetrzne (itp. PROW
spotecznych (rady soteckie, Kota Gospodyn Wiejskich, Stale w tym z LGD/LGR, FIO, etc.)

zespoly artystyczne, etc.).

3.1.7.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie
organizacji pieczy zastepczej.

Stale od 2016

Urzad Gminy, GOPS we
wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi

Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (itp. PO KL
PROW w tym z LGD/LGR, FIO, etc.)

3.1.8.

Aktywna wspotpraca z partnerami zagranicznymi

Stale

Urzad Gminy, GOK

Budzet gminy, $rodki zewnetrzne
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Cel szczegotowy 3.2. Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo — rekreacyjnej.

Priorytety re(a)l:(i:::ji Odpowiedzialnosé Zrodta finansowania
3.2.1. Budowa, modernizacja i doposazenie infrastruktury Urzad Gminy, inwestorzy Budzet gminy, srodki zewnetrzne (gtéwnie
sportowo — rekreacyjnej oraz wspieranie dziatan w Stale w miare PROW w tym z LGD/LGR), srodki inwestoréw
tym zakresie. potrzeb
3.2.2. Rozwodj statej oferty zaje¢ sportowych i rekreacyjnych Urzad Gminy, GOK, organizacje Budzet gminy, srodki zewnetrzne (gtéwnie
poprzez zatrudnienie i podnoszenie kompetencji Stale w miare | pozarzadowe, przedsiebiorcy, PROW w tym z LGD/LGR)
treneréw i animatoréw oraz wspieranie w tym potrzeb szkoty

zakresie organizacji pozarzadowych i szkét

Cel szczegotowy 3.3. Rozwdj infrastruktury i oferty zajec kulturalnych dla mieszkancow.

Priorytety

Okres
realizacji

Odpowiedzialnos¢

Zrédta finansowania

3.3.1.

Budowa, modernizacja i doposazenie infrastruktury
kulturalnej (GOK, biblioteka, $wietlice, etc.).

Stale w miare
potrzeb

Urzad Gminy we wspotpracy z
GOK-iem i organizacjami
pozarzagdowymi

Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (gtéwnie
PROW w tym z LGD/LGR)

3.3.2.

Rozwdj statej oferty zaje¢ kulturalnych w GOK- u,
bibliotece i $wietlicach m in. poprzez zatrudnienie
animatoréw oraz przystosowanie jej do potrzeb
mieszkancow oraz wspieranie aktywnosci organizacji
pozarzagdowych przy dopetnianiu oferty kulturalnej.

Stale w miare
potrzeb

Urzad Gminy we wspdtpracy z
GOK-iem i organizacjami
pozarzagdowymi

Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (gtéwnie
PROW w tym z LGD/LGR)
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Cel szczegotowy 3.4. Rozbudowa bazy administracyjnej, oSwiatowej, edukacyjnej, zdrowotnej i opiekunczej oraz wzbogacenie oferty
dodatkowych zaje¢ edukacyjnych dla wszystkich grup wiekowych.

Priorytety re(a)l:(i:::ji Odpowiedzialnosé Zrédta finansowania
3.4.1. Utworzenie centrum obstugi mieszkancow oraz rozwoj 2015 — 2018 Urzad Gminy Budzet gminy, érodki zewnetrzne (gtéwnie RPO)
e-ustug w urzedzie.
3.4.2. Budowa kompleksu oswiatowego. 2015 -2018 | Urzad Gminy Budzet gminy, srodki zewnetrzne (gtdwnie RPO)
3.4.3. Rozbudowa i modernizacja bazy o$wiatowej Stale w miare | Urzad Gminy Budzet gminy, srodki zewnetrzne (gtéwnie RPO)
i edukacyjnej. potrzeb
3.4.4. Rozbudowa i modernizacja bazy opiekunczej i Stale w miare | Urzad Gminy, GOPS Budzet gminy, $rodki zewnetrzne (gtéwnie RPO)
zdrowotnej. potrzeb
3.4.5. Podnoszenie kompetencji psychospotecznych kadry Stale w miare | Urzad Gminy i zainteresowane Budzet gminy, Srodki zewnetrzne
edukacyjnej i opiekunczej. potrzeb instytucje edukacyjne i opiekuncze

3.4.6. Tworzenie programoéw edukacyjnych dla konkretnych

grup mieszkancow.

Stale w miare

Urzad Gminy we wspdtpracy z
instytucjami edukacyjnymi oraz

Budzet gminy, srodki zewnetrzne (gtdwnie
RPO, PROW w tym z LGD, FIO)

potrzeb organizacjami pozarzadowymi, w
tym LGD
3.4.7. Kontynuowanie programu przeciwdziatania Urzad Gminy, przedsiebiorcy Budzet gminy, srodki zewnetrzne
wykluczeniu cyfrowemu oraz rozwdj publicznego 2015 — 2022 telekomunikacyjni

dostepu do Internetu itp. poprzez rozbudowe sieci
HotSpot

Cel szczegotowy 3.5. Doskonalenie funkcjonowania transportu publi

cznego.

Priorytety reg:(i;::ji Odpowiedzialnosé Zrédta finansowania

3.5.1. Doskonalenie gminnego transportu publicznego. 2015 — 2022 Urzad Gminy we wspdtpracy z Budzet gminy, $rodki przewoznikow
przewoznikami

3.5.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury — przystanki, | Stale w miare |Urzad Gminy we wspdtpracy z Budzet gminy;-Sredki-przeweznikéw
o$wietlenie, etc. potrzeb przewoznikami
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4. STRATEGICZNA PERSPEKTYWA DO 2030 ROKU

Niniejsza strategia stworzona zostata w uwzglednieniu strategicznej perspektywy do 2030 roku. Ma to
odzwierciedlenie w zaplanowanym dla konkretnych zadan priorytetowych okresach ich realizacji.
Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze szczegdtowa perspektywa realizacji strategii obejmuje okres do
2022 roku kiedy to zakonczone zostanie wydatkowanie Srodkéw w ramach unijnej perspektywy 2014 —
2020. Zakonczenie tej perspektywy powinno by¢ momentem, w ktérym dokonana zostanie gteboka
analiza wdrazania niniejszej strategii i powinna by¢ przeprowadzona aktualizacja celéw jak i zadan
priorytetowych. Bedzie to rowniez moment, w ktérym zardéwno na poziomie Unii Europejskiej, jak
i krajowym oraz wojewddzkim nastgpi aktualizacja gtéwnych priorytetéw i celdéw rozwojowych. Majgc
na uwadze koniecznos$¢ zgodnosci strategii rozwoju gminy z dokumentami wyzszego rzedu réwniez
w tym wymiarze bedzie konieczna aktualizacja.

W pracach nad tg czescig strategii uwzglednione zostaty réwniez potrzeby i oczekiwania miodziezy,
ktore zebrane zostaty podczas przeprowadzonych z nimi warsztatow.

Sadzimy jednak, ze juz w tym momencie planowania mozna prognozowa pewne zmiany
i uwarunkowania, ktére beda miaty znaczacy wptyw na rozwdj gminy w perspektywie do 2030 roku.
Sprébujmy te uwarunkowania zdefiniowa¢ w ramach poszczegodlnych sfer rozwoju:

Sfera srodowiskowa.

v" Najwiekszym zagrozeniem sg istniejgce wcigz plany otwarcia, m in. na terenie Gminy Lubin,
kopalni odkrywkowej wegla brunatnego.

v Istotna z punktu gospodarczego dziatalnos¢ KGHM Polska Miedz SA ma réwniez swoj
negatywny wymiar Srodowiskowy, itp. odpady poprodukcyjne i koniecznosc ich sktadowania.

v Dalszy przyrost liczby mieszkancow gminy powodowac bedzie wzrost presji na istniejgcg na
terenie gminy przyrode, walory architektoniczno — krajobrazowe oraz wptywaé bedzie na
zmniejszenie areatu gruntéw rolnych.

v Jednocze$nie wzrost liczby mieszkancdw sprzegniety z rosngcymi wymaganiami  Unii
Europejskiej w zakresie polityki klimatycznej wymagac¢ bedzie duzych Srodkéw finansowych na
inwestycje zapewniajgce spetnienie unijnych norm itp. w zakresie emisji zanieczyszczen do
powietrza (itp. likwidacja niskiej emisji, rozwdj OZE).

v" Nie mozna réwniez zapomina¢ o uwarunkowaniach globalnych, ktdre wedtug czesci
$rodowiska naukowego, mogg gwattownie ujawni¢ swoje negatywne nastepstwa wiasnie
w latach 2020 — 2030, chodzi gtdwnie o zmiany klimatyczne oraz wyczerpywanie sie zasobdw
paliw kopalnych.

Sfera gospodarcza.

v' Najwazniejszym uwarunkowaniem majgcym wptyw na Zzycie gospodarcze gminy jest dalsze
funkcjonowanie KGHM Polska Miedz SA. Kombinat i firmy z nim powigzane w dalszym ciggu
beda najwiekszym pracodawca w regionie.

v Utrzymana powinna zosta¢ wiec tendencja, ze bezrobocie na terenie gminy jest mniejsze od
bezrobocia w wojewddztwie i kraju oraz, ze dochody mieszkancéw sg wieksze niz $rednie
dochody w wojewodztwie.

v' Warto jednak zwroci¢é uwage na to, ze w diugoletniej perspektywie sytuacja ta niesie
zagrozenie zbyt duzego uzaleznienia regionu od jednej gatezi rozwoju i gwaltowne,
niekorzystne zmiany w momencie wyczerpywania sie poktadéw rudy miedzi. Nalezy wiec
poszukiwac i wspiera¢ inne aktywnosci ekonomiczne, ktore mogtyby sprawnie funkcjonowac
w takiej rzeczywistosci i pozwolity zlagodzi¢ problemy z jakimi borykaty sie inne regiony Polski
np. w momencie zamkniecia kopalr wegla kamiennego.
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v

Na zycie gospodarcze wptyw bedg miaty réwniez uwarunkowania zwigzane ze zmianami
w strukturze wiekowej ludnosci, tj. coraz wiecej bedzie osob starszych, majgcych inne
potrzeby niz osoby mtodsze i jednoczes$nie dysponujgce mniejszymi dochodami.

Sfera spoteczna.

v

v

Istnieje zagrozenie dalszego wyjazdu ludzi mtodych oraz wyksztatconych za granice lub do
wiekszych osrodkdéw miejskich np. Wroctawia.

Dalszy przyrost liczby mieszkancéw gminy powodowac bedzie wzrost zapotrzebowania na
infrastrukture spoteczng. Warto jednak mie¢ na uwadze réwniez zmiany jakie zajda
w strukturze wiekowej mieszkancéw. Sporym zagrozeniem sg inwestycje w infrastrukture,
ktdéra za kilkanascie lat moze okazac sie zbedna.

Poniewaz sporg grupe nowych mieszkancow stanowig osoby, ktére przeprowadzity sie
Z miasta Lubina istnieje zagrozenie przenoszenia miejskiego stylu zycia na wie$ i co za tym
idzie zanik lokalnej tozsamosci i dziedzictwa.

Na zycie spoteczne wptyw bedg miaty rowniez uwarunkowania zwigzane ze zmianami
w strukturze wiekowej ludnosci, tj. coraz wiecej bedzie osob starszych, majacych inne
potrzeby niz osoby miodsze co spowoduje, ze zwiekszy sie zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne, opiekuncze, etc.

Powyzszy katalog z pewnoscig nie wyczerpuje wszystkich uwarunkowan i zmian, ktére w najblizszych
16 latach bedg miaty wptyw na funkcjonowanie gminy i jej mieszkancéw. Jednak biorgc go pod uwage
sprébujmy okreslic priorytetowe kierunki rozwoju dla poszczegdinych celéw szczegétowych do
realizacji w perspektywie 2030 roku.

Tabela nr 4.1. Priorytetowe kierunki rozwoju gminy w perspektywie 2030 roku.

Cel gtowny 1. Zrownowazone wykorzystanie zasobow przyrodniczych, srodowiskowych i

kulturowych na rzecz rozwoju gminy.

Cele szczegotowe Priorytetowe kierunki rozwoju Strategiczne
uwarunkowania
Wspieranie efektywnosci | 1. Dalszy wzrost ilosci energii wytwarzanej z e Polityka Unii Europejskiej
energetycznej oraz OZE. w sferze przeciwdziatania
pozyskiwanie energii z | 2. Dalsze zwigkszanie efektywnosci zmianom klimatu.
Odnawialnych Zrddet energetycznej budynkéw i infrastruktury o Wyczerpywanie sie paliw
Energii (OZE) publicznej. kopalnych.
3. Wspieranie dziatan zwigzanych ze e Zmiany klimatu.
zmniejszaniem zuzycia energii.
Zachowanie waloréw 1. Prowadzenie spdjnej polityki przestrzennej. ¢ Plany uruchomienia
krajobrazowych, 2. Prowadzenie dziatan zachecajgcych do kopalni odkrywkowej.
przyrodniczych oraz uwzgledniania w procesie inwestycyjnym e Wzrost liczby mieszkancow
kulturowych poprzez lokalnych tradycji architektonicznych i i ich presji na walory i
prowadzenie krajobrazowych. zasoby gminy.
odpowiedniej polityki 3. Zgodnie z zasadami zréwnowazonego e Dziatalno$¢ KGHM i
przestrzennej i dziatan rozwoju priorytetowe uwzglednianie potrzeb wynikajgca z niej presja
edukacyjnych przyrody i $rodowiska w procesie na walory i zasoby gminy.
inwestycyjnym.
Dalszy rozwdj 1. Wspieranie dziatan zwigzanych z e Wzrost liczby mieszkancow
infrastruktury ograniczaniem ilosci i prawidtowym i ich presji na walory i
komunalnej, w tym zagospodarowaniem $mieci odpadow zasoby gminy.
stworzenie prawidtowo komunalnych. o Polityka Unii Europejskiej
funkcjonujacego 2. Dalszy rozwo6j i unowoczesnianie w sferze przeciwdziatania
systemu gospodarki infrastruktury wodno — kanalizacyjnej, w tym zmianom klimatu.
odpadami komunalnymi oczyszczalni Sciekow, dalsza racjonalizacja o Wyczerpywanie sie
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oraz nowoczesnego
schroniska dla zwierzat

zuzycia wody.
3. Oparcie funkcjonowania infrastruktury
komunalnej o OZE.
. Priorytetowe traktowanie drog o wysokim
znaczeniu dla transportu publicznego.

zasobdw wody pitnej.

Rozwdj oferty
turystyczno-rekreacyjnej
W oparciu o zasoby
przyrodnicze i kulturowe
gminy

1. Wspieranie rozwoju oferty uwzgledniajacej
potrzeby i ograniczenia przyrody.

2. Wspieranie rozwoju oferty uwzgledniajacej
walory krajobrazowe i architektoniczne
gminy.

3. Dziafania edukacyjne i propagowanie
transportu rowerowego.

e Wzrost liczby mieszkancow
i ich presji na walory i
zasoby gminy.

e Polityka Unii Europejskiej
w sferze przeciwdziatania
zmianom klimatu.

o Wyczerpywanie sie paliw
kopalnych.

Cel gtéwny 2: Rozw6j gospodarczy gminy w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkancow
i partnerska wspotprace z kluczowymi podmiotami gospodarczymi, w tym KGHM Polska

Miedz SA.

Stworzenie systemu
wspierajgcego
przedsiebiorczos¢
mieszkancow i podmioty
gospodarcze dziatajgce
na terenie Gminy

1. Wspieranie rozwoju alternatywnych dla
KGHM gatezi rozwoju gminy.

2. Wspieranie rozwoju innowacyjnych i
przysztosciowych gatezi gospodarki.

3. Priorytetowe wspieranie dziatan
gospodarczych majacych na celu zatrzymanie
ludzi mtodych i wyksztatconych.

¢ Wysokie uzaleznienie
lokalnej gospodarki od
dziatalnosci KGHM

o Niski poziom bezrobocia i
wysoki poziom dochoddéw

o Starzejace sie
spoteczenstwo

Rozwoj rynku lokalnych
produktow, w tym
rolniczych, i ustug

1. Dalsze zwiekszanie jakosci lokalnych
produktéw spozywczych.

2. Dalsze zachecanie mieszkancéw do
wspierania lokalnych producentow i
ustugodawcow.

3. Dalsze usprawnianie lokalnego systemu
dystrybugiji i promocji produktéw i ustug.

e Niski poziom bezrobocia i
wysoki poziom dochoddéw

o Starzejace sie
spoteczenstwo

Wspotpraca z
przedsiebiorcami w
stymulowaniu rozwoju
gospodarczego gminy

1. Angazowanie przedsiebiorcéw do tworzenia
dtugofalowej wizji rozwoju gminy.

2. Tworzenie warunkéw do rozwoju podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych na terenie
gminy.

3. Priorytetowe wspieranie dziatan
gospodarczych majacych na celu zatrzymanie
ludzi mtodych i wyksztatconych.

e Wysokie uzaleznienie
lokalnej gospodarki od
dziatalnosci KGHM

e Niski poziom bezrobocia i
wysoki poziom dochoddéw

o Starzejgce sie
spoteczenstwo

Cel gtowny 3 Aktywne wigczenie obywateli w rozwdj gminy oraz zapewnienie mieszkancom
a.

satysfakcjonujgcego poziomu jakosci zyci

Wiaczenie obywateli i
organizacji
pozarzadowych w
planowanie i realizacje
dziatan na rzecz rozwoju
gminy oraz zachowania
jej tozsamosci i
dziedzictwa

1. Dalsze systematyczne wspieranie inicjatyw
spotecznych i obywatelskich.

2. Priorytetowe wspieranie dziatan spotecznych
majacych na celu zatrzymanie ludzi mtodych i
wyksztatconych.

3. Realizacja programéw aktywizacji i wigczania

W Zycie spoteczne osoéb starszych.

. Dalsza wspotpraca z partnerami

zagranicznymi.

e Emigracja mtodych i
wyksztatconych.

o Starzejgce sie
spoteczenstwo.

e Wzrost liczby ludnosci.

Rozwdj infrastruktury i
oferty sportowo —
rekreacyjnej

1. Rozwdj infrastruktury i oferty uwzgledniajacy
potrzeby osdb starszych.
2. Rozwdj infrastruktury i oferty zachecajacej

e Emigracja mtodych i
wyksztatconych.
o Starzejace sie
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do osiedlenia sie na terenie gminy ludzi
miodych i wyksztatconych.

. Dalszy rozwdj infrastruktury i oferty

uwzgledniajgcy wzrost liczby mieszkancow i
ich potrzeby.

spoteczenstwo.

e Wzrost liczby ludnosci.

Rozwdj infrastruktury i
oferty zajec¢ kulturalnych
dla mieszkancow

. Rozwdj infrastruktury i oferty uwzgledniajacy

potrzeby osdéb starszych.

. Rozwdj infrastruktury i oferty zachecajacej

do osiedlenia sie na terenie gminy ludzi
miodych i wyksztatconych.

. Dalszy rozwdj infrastruktury i oferty

uwzgledniajgcy wzrost liczby mieszkancow i
ich potrzeby.

e Emigracja mtodych i
wyksztatconych.

o Starzejagce sie
spoteczenstwo.

e Wzrost liczby ludnosci.

Rozbudowa bazy
oSwiatowej,
edukacyjnej, zdrowotnej
i opiekunczej oraz
wzbogacenie oferty
dodatkowych zajec¢
edukacyjnych dla
wszystkich grup
wiekowych

2.

3.

. Rozwdj infrastruktury i oferty uwzgledniajgcy

potrzeby osdb starszych.

Rozwdj infrastruktury i oferty zachecajacej
do osiedlenia sie na terenie gminy ludzi
miodych i wyksztatconych.

Dalszy rozwdj infrastruktury i oferty
uwzgledniajacy wzrost liczby mieszkancow i
ich potrzeby.

e Emigracja mtodych i
wyksztatconych.

o Starzejace sie
spoteczenstwo.

e Wzrost liczby ludnosci.

Doskonalenie
funkcjonowania
transportu publicznego

—

. Dalszy rozwdj ilosci i czestotliwosci potgczen.
. W planowaniu rozwoju transportu

publicznego nalezy uwzglednic¢ potrzeby osdéb
starszych.

o Starzejace sie
spoteczenstwo.

e Wzrost liczby ludnosci.
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5. SYSTEM ZARZADZANIA REALIZACJIA STRATEGII

System zarzadzania realizacjg strategii jest bardzo waznym i czesto niedocenianym elementem
budowy gminnej strategii rozwoju. Decyduje on bowiem, czy w miare uptywu czasu dynamika procesu
realizacji strategii bedzie rosngé, czy stabngé. Brak funkcjonowania tego systemu powoduije,
ze strategia staje sie bardzo szybko dokumentem ,martwym”.

Zarzadzanie realizacjq strategii to przede wszystkim:

- tworzenie i doskonalenie instrumentéw realizacji,

- aktywne angazowanie partnerow do realizacji zadan zaplanowanych w strategii,

- monitorowanie, czyli obserwacja realizacji celéw i zadan strategii oraz zmian w warunkach
realizacji,

- ewaluacja, czyli ocena przebiegu procesu wdrazania strategii,

- aktualizacja strategii.

5.1. Instrumenty realizacji strategii.

Przy realizacji strategii wykorzystywane sg przede wszystkim nastepujgce instrumenty:

prawno-administracyjne,

ekonomiczne i rynkowe,

finansowe,

partycypacyjne,

z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu,

informacyjno-edukacyjne.

Instrumenty z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu stanowig bardzo obszerng i ciaggle

rozbudowywang grupe narzedzi realizacyjnych. W realizacji strategii bedg uwzglednione:

o Sciste powigzanie ze strategig procesu budowy i realizacji budzetu, a zwlaszcza budowy budzetu
zadaniowego, Wieloletniej Prognozy Finansowej i plandw inwestycyjnych, funduszu soteckiego
i planéw branzowych, w tym rozwoju miejscowosci i sotectw;

o zarzadzanie jakoscig jako element zarzadzania sferg ustug publicznych w gminie,

¢ systemowe podejscie do budowy marketingu gminy (w tym promocii).

Przeprowadzane beda badania opinii spotecznej (ankiety, sondaze) dla lepszej oceny realizacji

wybranych zadan. Wsrdd mieszkancow upowszechniane bedg informacje o postepach i efektach

zrownowazonego rozwoju wszystkimi dostepnymi kanatami komunikacji spotecznej (audycje

telewizyjne, artykuty w prasie, spotkania radnych z wyborcami itp.) przy uzyciu narzedzi partycypaciji

spotecznej.

VVVYVY

5.2. Podmioty zarzadzajace realizacjg strategii.

Do podmiotdw zarzadzajgcych realizacja strategii naleza: w pierwszej kolejnosci Wojt oraz Rada

Gminy, szefowie jednostek podlegtych gminie, kierownicy referatow i koordynatorzy zadan.

Proponuje sie powotanie nieformalnej grupy spotecznej ztozonej np. z uczestnikéw warsztatoéw

opracowujacych niniejszg strategie poszerzong o caty przekrdj osob reprezentujgcych aktywnosé

gminy — Gminne Forum Rozwoju.

¢ GMINNE FORUM ROZWOJU- petnigce funkcje spotecznego partnera w realizacji strategii.

- Praca Forum jest przedtuzeniem pracy grupy przygotowujgcej projekt strategii w uspotecznionym
procesie.

- W skiad Forum, liczacego od 25 do 30 oséb wchodza: przedstawiciele Urzedu Gminy i jej
jednostek, przedstawiciele sotectw, lokalni liderzy, reprezentanci przedsiebiorcédw, organizacji
pozarzadowych oraz przedstawiciele innych sektorow zycia spoteczno-gospodarczego.
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- Forum zwotywane jest przez Lidera Forum w porozumieniu z Wéjtem, co najmniej 1 raz w roku.
Podczas zebran Forum:
» przedstawiane jest sprawozdanie z realizacji strategii w danym roku,
» zglaszane sg dziatania do uwzglednienia w aktualizacji strategii.

o WOIT I RADA GMINY - pelnig biezacy nadzér nad realizacjg strategii, czuwaja, aby podczas
tworzenia budzetu gminy uwzgledniane byly priorytety strategii, prowadzg akcje informacyjng
i promocyjng, uchwalajg zmiany w strategii.
e KOORDYNATOR WDRAZANIA STRATEGII - funkcja koordynacji realizacji strategii przypisana
jest Wojtowi, ktory np.:
> zapewnia, aby kazdy z koordynatorow zadan posiadat aktualng wersje strategii oraz roczny
plan realizacji strategii;
> gromadzi dokumentacje zwigzang ze strategig, zbiera informacje okre$lajgce postepy
w realizacji strategii;
> opracuje w 2015 roku zatozenia Wskaznikowego Systemu Monitorowania Strategii — (WSMS);
» prowadzi monitoring realizacji strategii z wykorzystaniem WSMS;
> wspotorganizuje spotkania Forum.
o KIEROWNICY REFERATOW I KOORDYNATORZY poszczegdinych zadan strategicznych —
realizujg przyjete zadania zgodnie z priorytetami strategii, informujg Gminnego Forum Rozwoju
o stanie wdrazania strategii.

5.3. Monitoring i zasady aktualizacji strategii.

Strategia jest nie tylko dokumentem, ale przede wszystkim ciggtym procesem zwigzanym z rozwojem
Gminy. Okresla on cele i programy dziatan na wiele lat oraz wymaga ciggtej pracy nad podnoszeniem
jego jakosci. Przygotowanie projektu dokumentu i jego przyjecie przez Rade Gminy konczy tylko
pewien etap planowania.

Ze wzgledu na swdj dlugookresowy charakter planowanie strategiczne jest procesem ciggtym
wymagajgcym statego $ledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych itp. I ich
uwzgledniania w dokumencie oraz przesuwania horyzontu planowania na kolejne lata. Strategia
rozwoju bedzie, co roku poddawany przegladowi oraz aktualizacji. Dokonuje tego Wojt w konsultacji
z Gminnym Forum Rozwoju, a zatwierdza Rada Gminy.

Po wprowadzeniu zmian w strategii Wojt jako Gtéwny Koordynator Wdrazania Strategii zobowigzany
jest dostarczy¢ wszystkim zainteresowanym stronom (zwtaszcza koordynatorom poszczegdinych
zadan) informacje o dokonanej aktualizacji strategii.

e Nadzor nad wdrazaniem strategii bedzie sprawowac Rada Gminy Lubin.
Za koordynacje wszystkich dziatan na rzecz realizacji strategii odpowiada Woit.
Odpowiednim stanowiskom w Urzedzie Gminy i gminnych jednostkach przypisana bedzie
bezposrednia odpowiedzialno$¢ za podejmowanie dziatan, wynikajacych z plandw realizacyjnych
strategii.

e Co najmniej raz w roku odbedzie sie spotkanie powotanego w Urzedzie Zespotu Wdrazajgcego
Strategie (jako zespotu przygotowujacy materiaty dla Gminnego Forum Rozwoju). Na spotkaniu
zostang przeanalizowane postepy w realizacji strategii, omdwione zostang konieczne zmiany
i uzupetnienia. Na przetomie kazdego kolejnego roku ukaze sie biuletyn gminy pos$wiecony
omowieniu zaawansowania realizacji strategii.

e Gminne Forum Rozwoju przynajmniej raz w roku podejmie dyskusje nad postepami w realizacji
strategii.

Wyzej wymienione elementy beda stanowity monitoring i ewaluacje na rzecz spotecznego udziatu

w ocenie wdrazania strategii. W ramach prac Gminnego Forum Rozwoju opracowane powinny byc

szczegotowe wytyczne dotyczgce monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii.

41



Strategia Rozwoju Gminy Lubin na lata 2015 — 2030

5.4. Wskaznikowy system monitorowania strategii.

Niniejsza tabela stanowi propozycje strategicznych wskaznikéw w ramach Wskaznikowego Systemu
Monitorowania Strategii (WSMS). Rekomenduje sie opracowanie na poziomie Gminnego Forum
Rozwoju szczegotowych wytycznych do stworzenia wskaznikow dla zadan ujetych w planach
operacyjnych uwzgledniajgcych priorytety dla konkretnych sfer rozwoju. System ten powinien by¢
dostosowany do stworzonych przez Forum rocznych planéw wdrazania.

Tabela nr 5.1. Wskazniki monitorowania strategii

Cel gléwnyl. Zrownowazone wykorzystanie zasobow przyrodniczych, srodowiskowych i

Cele szczegdotowe

kulturowych na rzecz rozwoju gminy.

Wskaznik

Zrodto

Planowany efekt

informacji
Wspieranie efektywnosci | Ilo$¢ obiektdw/budynkdéw Urzad Gminy Zwiekszenie ilosci
energetycznej oraz publicznych i komunalnych (Ug), energii wytwarzanej z
pozyskiwanie energii z | korzystajacych ze zrodet energii OZE
Odnawialnych Zrédet opartych na OZE
Energii (OZE)
Zachowanie waloréw Liczba obiektdéw znajdujacych | UG, Zwiekszenie liczby
krajobrazowych, sie w Inwentaryzacji obiektéw i terendw
przyrodniczych oraz Przyrodniczej oraz liczba objetych réznymi
kulturowych poprzez obszaréw chronionych na formami ochrony
prowadzenie terenie Gminy przyrody
odpowiedniej polityki
przestrzennej i dziatan
edukacyjnych
Dalszy rozwéj Skuteczno$¢ systemu UG, Wzrost poziomu
infrastruktury selektywnej zbidrki odpadow recyklingu na terenie

komunalnej, w tym
stworzenie prawidiowo
funkcjonujgcego
systemu gospodarki
odpadami komunalnymi
oraz nowoczesnego
schroniska dla zwierzat

(wg wskaznikéw ustawowych)

gminy

Rozwdj oferty
turystyczno-rekreacyjnej
W oparciu o zasoby
przyrodnicze i kulturowe
Gminy

Liczba turystow korzystajgcych
z ofert turystycznych
realizowanych na terenie gminy

UG, ustugodawcy
turystyczni

Zwiekszenie liczby
turystow
korzystajacych z oferty
(mierzone przez
sezonowe badania
ruchu turystycznego)

Cel gléwny 2. Rozwoj gospodarczy Gminy w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkancow i
partnerska wspoétprace z kluczowymi podmiotami gospodarczymi, w tym KGHM Polska

Miedz SA.

Stworzenie systemu
wspierajgcego
przedsiebiorczo$¢
mieszkancow i podmioty
gospodarcze dziatajgce
na terenie gminy

Liczba podmiotdw i instytugji
wspierajacych tworzenie
nowych i rozwijanie
istniejgcych podmiotow
gospodarczych na terenie
gminy

UG we
wspOtpracy z
podmiotami
prowadzacymi
instytucje

Zwiekszenie liczby
podmiotdw
wspierajgcych rozwoj
przedsiebiorczosci
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Rozwoj rynku lokalnych

Liczba lokalnych producentow i

UG, ustugodawcy

Wozrost liczby

produktéw, w tym ustugodawcoéw promujgcych sie | i producenci producentow i
rolniczych i ustug na lokalnych, regionalnych i ustugodawcow, ktorzy
ogolnopolskich targach promuja sie na
branzowych wydarzeniach
branzowych
Wspdtpraca z Liczba zarejestrowanych na UG, GUS Wzrost liczby
przedsiebiorcami w terenie gminy podmiotow podmiotow
stymulowaniu rozwoju gospodarczych gospodarczych

gospodarczego gminy

dziatajgcych na terenie
gminy

Cel gtéwny 3. Aktywne wiaczenie obywateli w rozw6j gminy oraz zapewnienie
oziomu jakosci zycia.

mieszkancom satysfakcjonujacego |

Wiaczenie obywateli i

Ilo$¢ nowoutworzonych organizacji

UG, starostwo

Wozrost ilosci

organizacji pozarzgdowych oraz powotanych | powiatowe dziatajgcych na terenie
pozarzgdowych w ciat dialogu spotecznego gminy organizacji
planowanie i pozarzadowych oraz
realizacje dziatan na aktywnie
rzecz rozwoju Gminy funkcjonujgcych ciat
oraz zachowania jej dialogu spotecznego.
tozsamosci i
dziedzictwa
Rozwoj infrastruktury | Ilo$¢ wybudowanych lub UG, Zwiekszenie ilosci
i oferty sportowo — | zmodernizowanych obiektow infrastruktury sportowo
rekreacyjnej infrastruktury sportowo — — rekreacyjnej
rekreacyjnej
Rozwoj infrastruktury | Ilo$¢ wybudowanych lub UG, Zwiekszenie ilosci
i oferty zajec zmodernizowanych obiektow infrastruktury i oferty
kulturalnych dla infrastruktury kulturalnej oraz zajec kulturalnych
mieszkancow nowoutworzonej oferty zajec
kulturalnych
Rozbudowa bazy Ilo$¢ wybudowanych lub UG, Zwiekszenie ilosci
o$wiatowej, zmodernizowanych obiektow infrastruktury
edukacyjnej, infrastruktury o$wiatowej, oSwiatowej,
zdrowotnej i edukacyjnej, zdrowotnej i edukacyjnej,
opiekunczej oraz opiekunczej zdrowotnej i
wzbogacenie oferty opiekunczej
dodatkowych zajec
edukacyjnych dla
wszystkich grup
wiekowych
Doskonalenie Czestotliwos¢ kurséw UG, Zwiekszenie liczby

funkcjonowania
transportu
publicznego

realizowanych w ramach
transportu publicznego

kurséw realizowanych
w ramach transportu
publicznego

6. POWIAZANIE ZE STRATEGIAMI WYZSZEGO RZEDU
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6.1. Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 r. zostata uchwalona w 2013 r. i jest

zaktualizowang i gruntownie przebudowang wersjg strategii z 2005 r.

1/4

Wizja regionu okreslona w nowej strategii to: , Blisko siebie — Blisko Europy”.
Cel nadrzedny: ,Nowoczesna gospodarka w atrakcyjnym srodowisku”.
Cel nadrzedny zostanie zrealizowany poprzez realizacje 8 celow szczegotowych:

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

Zréwnowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej.

Wzrost konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP.

Ochrona $rodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobdw, oraz
dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa.
Zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno — informacyjnych.
Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikdéw.

Wigczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia.

Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne.

PO

®NowU

Badaniu poddano ich zgodnos¢ z celami szczegdtowymi niniejszej Strategii. Powigzania bedace jego
wynikiem zawarto w ponizej tabeli. Jak widaé, mamy tu do czynienia z bardzo wysokim stopniem

zgodnosci.
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Tabela 6.1. Powigzania Strategii Rozwoju Gminy Lubin ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Cele szczeg6towe Strategii Rozwoju Gminy Lubin na lata 2014 —
2030

...powigzane
$q Z...

... celami szczegotowymi Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego do 2020 roku

Sfera srodowiskowa

Wspieranie efektywnosci energetycznej oraz pozyskiwanie energii z

Cel 4 Ochrona $rodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobow

Odnawialnych Zrodet Energii (OZE). - oraz dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa

Zachowanie waloréow krajobrazowych, przyrodniczych oraz kulturowych Cel 4 Ochrona $rodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobow

poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki przestrzennej i dziatan - oraz dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa

edukacyjnych oraz ochronnych

Dalszy rozwoj infrastruktury komunalnej, w tym stworzenie prawidtowo Cel 2 Zréwnowazony transport o poprawa dostepnosci transportowej

funkcjonujacego systemu gospodarki odpadami - Cel 4 Ochrona $rodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobow
oraz dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa
Cel 5 Zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno — informacyjnych
Cel 7 Wiaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia

Rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej i edukacyjnej w oparciu o zasoby 5 Cel 2 Zréwnowazony transport o poprawa dostepnosci transportowej

przyrodnicze i kulturowe gminy

Cel 4 Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobow
oraz dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa

Sfera gospodarcza

Stworzenie systemu wspierajgcego przedsiebiorczo$¢ mieszkancow i

podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie gminy

-»

Cel 1 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy )
Cel 3 Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP
Cel 6 Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow

Rozwdj rynku lokalnych produktéw, w tym rolniczych, i ustug.

-»

Cel 1 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy ]
Cel 3 Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP
Cel 6 Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw

Wspotpraca z przedsiebiorcami w stymulowaniu rozwoju gospodarczego
Gminy

-»

Cel 1 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy .
Cel 3 Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP
Cel 6 Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw

Sfera spoteczna

Wiaczenie obywateli i organizacji pozarzadowych w planowanie i realizacje
dziatan na rzecz rozwoju gminy oraz zachowania jej tozsamosci i dziedzictwa

-»

Cel 7 Wiaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia
Cel 8 Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne

Rozw0j infrastruktury i oferty sportowo — rekreacyjnej

-»

Cel 7 Wiaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia
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Rozwdj infrastruktury i oferty zaje¢ kulturalnych dla mieszkancow

Cel 7 Wiaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia

-
Rozbudowa bazy oswiatowej, edukacyjnej, zdrowotnej i opiekunczej oraz Cel 5 Zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno — informacyjnych
wzbogacenie oferty dodatkowych zaje¢ edukacyjnych dla wszystkich grup - Cel 7 Wiaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia
wiekowych Cel 8 Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne
Doskonalenie funkcjonowania transportu publicznego 5 Cel 2 Zréwnowazony transport o poprawa dostepnosci transportowej

Cel 7 Wiaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia
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6.2. Powigzanie ze Strategia Rozwoju Kraju do 2020r.

Cele zapisane w Strategii Rozwoju Gminy Lubin powinny wpisywaé sie w nadrzedny dla Polski
wieloletni dokument strategiczny rozwoju spoteczno-gospodarczego, tj. Strategie Rozwoju Kraju
2020 (SRK), stanowigcy odniesienie dla innych strategii i programéw rzadowych, jak i innych
dokumentéw opracowywanych na szczeblu regionalnym i lokalnym. Dokument ten okresla cele
i priorytety rozwoju Polski oraz warunki, ktore powinny ten rozwoj zapewnic, uwzgledniajac przy tym
najwazniejsze trendy rozwoju gospodarki Swiatowej oraz cele, jakie stawia Unia Europejska w Strategii
Europa 2020. SRK zaklada, ze Polska w roku 2020 to aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna
gospodarka i sprawne paristwo. Wizja ta ma zostaé osiggnieta poprzez dziatania realizowane w 3
obszarach strategicznych: I sprawne i efektywne panstwo, II konkurencyjna gospodarka, III
spojnos¢ spoteczna i terytorialna.

Badaniu poddano zgodnos$¢ celéw w ramach poszczegdinych obszardw z celami szczegdétowymi

niniejszej Strategii. Powigzania bedace jego wynikiem zawarto w ponizej tabeli. Jak widaé, mamy tu
rowniez do czynienia z bardzo wysokim stopniem zgodnosci.
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Tabela 6.2. Powigzania Strategii Rozwoju Gminy Lubin ze Strategia Rozwoju Kraju

Cele szczegotowe Strategii Rozwoju Gminy Lubin na lata 2014 —
2030

...powigzane
$q Z...

... celami Strategii Rozwoju Kraju do 2020 roku

Sfera srodowiskowa

Wspieranie efektywnos$ci energetycznej oraz pozyskiwanie energii z

I1.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami

Odnawialnych Zrodet Energii (OZE). - 11.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej
11.6.4. Poprawa stanu $rodowiska
11.6.5. Adaptacja do zmian klimatu
Zachowanie waloréw krajobrazowych, przyrodniczych oraz kulturowych I1.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami
poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki przestrzennej i dziatan - 11.6.4. Poprawa stanu $rodowiska
edukacyjnych oraz ochronnych
Dalszy rozwo6j infrastruktury komunalnej, w tym stworzenie prawidtowo I1.5.1. Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu
funkcjonujgcego systemu gospodarki odpadami komunalnymi oraz - 11.6.4. Poprawa stanu Srodowiska
nowoczesnego schroniska dla zwierzat
Rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej i edukacyjnej w oparciu o zasoby 11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami
- 11.6.4. Poprawa stanu $rodowiska

przyrodnicze i kulturowe gminy

Sfera gospodarcza

Stworzenie systemu wspierajgcego przedsiebiorczo$¢ mieszkancow i

podmioty gospodarcze dziatajace na terenie gminy

-»

I1.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki

I1.2.2. Wzrost udziatu przemystow i ustug $rednio i wysoko
zaawansowanych

Technologicznie

11.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci
Gospodarczej

11.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowej

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

11.4.3. Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej

Rozwdj rynku lokalnych produktéw, w tym rolniczych, i ustug.

-»

I1.1.4. Rozwdj eksportu towardw i ustug

11.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki

I1.2.2. Wzrost udziatu przemystoéw i ustug $rednio i wysoko
zaawansowanych Technologicznie

Zwiekszenie konkurencyjnosci i modernizacja sektora
rolno-spozywczego
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Wspotpraca z przedsiebiorcami w stymulowaniu rozwoju gospodarczego
gminy

-»

11.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki

11.2.2. Wzrost udziatu przemystoéw i ustug $rednio i wysoko
zaawansowanych

Technologicznie

11.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci
Gospodarczej

11.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowej

11.4.3. Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej

Sfera spoteczna

Wiaczenie obywateli i organizacji pozarzagdowych w planowanie i realizacje
dziatan na rzecz rozwoju gminy oraz zachowania jej tozsamosci i dziedzictwa

-»

1.3.2. Rozwoj kapitatu spotecznego

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

I11.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju osrodkéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw
wiejskich

Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo — rekreacyjnej

-»

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

II1.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

I11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu Swiadczenia ustug publicznych

Rozwdj infrastruktury i oferty zaje¢ kulturalnych dla mieszkancow

-»

11.5.1. Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

II1.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

I11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu Swiadczenia ustug publicznych

Rozbudowa bazy oswiatowej, edukacyjnej, zdrowotnej i opiekunczej oraz
wzbogacenie oferty dodatkowych zaje¢ edukacyjnych dla wszystkich grup
wiekowych

-»

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

I1.5.1. Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu

II1.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

I11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu $wiadczenia ustug publicznych

Doskonalenie funkcjonowania transportu publicznego

-»

I1.7.2. Modernizacja i rozbudowa potgczen transportowych
II1.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych
I11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu Swiadczenia ustug publicznych

49




Strategia Rozwoju Gminy Lubin na lata 2015 — 2030

Literatura:

Strategia Rozwoju Gminy Lubin na lata 2009 — 2013

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Lubin 2013 — 2017
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Projekty Programéw Operacyjnych na lata 2014 — 2020

Redakcja Strategii:

Pawel Antoniewicz i Rafat Plezia
Fundacja EDUSILESIA

ul. Sw. Jadwigi 2a

56-100 Lubigz

50



